UBND XA VASANG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN SA LONG DPijc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 102/KH-MNSL Sa Léng, ngay 19 thdng 8 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2025 - 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Cin cir phap ly

- Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019;

- Ludt nha gido sé 73/2025/QH15 ngay 16/6/2025;

- Nghi qu}')é't 56 71-OD/TW ngay 22/8/2025, Nghi quyét ciia bé chinh tri vé
dét pha phat trién gido duc va dao tao.

- Quyét dinh s6 1705/0D-TTg ciia Thii tuéng Chinh phii ngay 31 thdng 12
nam 2024 Phé duyét Chién luoc phdt trién gido duc dén ndm 2030, tam nhin dén
nam 2045.

- Quyét dinh .s:é' 525/0P-TTg ciia Thit tudng Chinh phit Ban hanh Ké hoach
thuc hién Ci{i thi s6 29-CT/TW ngay 05’ thang 01 nam 2024 cua Bé Chinh tri v,é‘
cong tac pho (fép gido duc, giao duc bat bu,o‘,c, xoa mu chit cho nguoi Iom va day
manh phdn luéng hoc sinh trong gido duc pho thong dén nam 2030.

Quye’t dinh s6 131/0P-TTg ciia Thii tuéng Chinh phii ngay 25/01/2022:

Phé duyét Pé dn "Tang cuong tmg dung céng nghé thong tin va chuyén déi sé
trong gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén niim 2030",

- NQ s6 218/2025/QH Nghi quyét vé PCGDMN cho tré em tir 3-5 tuéi.

- Théng tw 09/2024/TT-BGDPT cia BGDDT ngay 03 thang 06 nam 2024
vé viéc ban hanh Quy dinh vé cong khai trong hoat déng ciia cdc co s¢ gido duc
thudc hé tho"ng gido duc qué'c dan

- Thong tw 25/2018/TT- BGDDT ngay 8/10/2018 ban hanh quy dinh Chudn
hiéu truong co so gido duc mam non; Théng tu 26/201 8/TT BGDDT ngay
8/10/2018 ban hanh quy dinh Chudn nghé nghiép gido vién mam non.

- Nghi dinh s6 105/2020/NP-CP ngay 08/9/2020 ciia chinh phii Quy dinh
mét so chinh sdch phat trién gido duc mam non.

- Chuong trinh Gido duc mam non (Théng tw s6 17/2009/TT-BGDPT ngay
25/7/2009; Thong tw s6 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016,; Thong tw s6 51/2020/TT-
BGDDT ngay 31/12/2020 stka déi b6 sung mot s6 ndi dung chiong trinh GDMN.

- Théng tw s6 52/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 Ban hanh Diéu 1§
trieong mam non.

- Théng tw s6 16/2022/TT-BGDDT ngay 22/11/2022 ban hanh Quy dinh tiéu
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chudn thie vién co sé gido duc mam non va phé thong.

- Thong t quy dinh vé kzem dinh chat heong gzao duc va cong nhdn dat
chudn quéc gia doi vm truomg mam non (Théng t s6 19/2018/TT-BGDPT ngay
22/8/2018; Théng tu sé 22/2024/TT-BGDPT).

- Théng tu quy dinh tiéu chudn co sé vt chat (Théng twe s6 13/2020/TT-
BGDDT ngay 26/5/2020; Thong tw so 23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024).

- Nghi quyét Pdng Bé xa Na Sang lan thit I nhigm kp 2025 -2030;

- Nghi quyét Chi bj truong mam non Sa Long nhiém kp 2025 -2027.

2. Ciin ctr thuc tién

2.1. Thue trang phat trién gido duc ciia nha trudng giai doan 2021-2025

Nha trudng hién c6 448 tré véi 01 diém trung tim, 5 diém truong 1¢ (173 tré
nha tré, 275 tré m5u gido), ty 16 huy dong tré nha tré dat 65,3%, miu gido dat
100%. Déi ngii gdm 41 cén bo, glao vién, nhan vién (03 quan ly, 35 gido vién, 03
nhén vién), 97 1% gido v1en dat chufn, 94,3% trén chuan; c6 16 gido vién gidi cip
truomg, 14 clp huyén, 03 cap tinh.

Co s& vat chit gc“)m 14 phong hoc kién cb, 5 phong bén kién cb, 2 phong hoc
tam (Khung sét lop ton), khéi phong hanh chinh — quan trj: 10 phong, bép n: 4 bép
(2 kién 8, 2 tam), 12 san choi; trang thiét b dugc bd sung song con thiu ti vi thong
minh, mdy tinh cho hoc sinh lam quen phan mém. Chat lugng nuéi dudng, cham séc,
gido duc dugc dam bao: 96% tré chuyén can, ty 1€ suy dinh dudng dudi 5%; 100%
tré 3n bén trt, khiu phé‘m hop ly; da so tré manh dan, tyr tin trong giao ti€p.

Két qua ndi bat: duy tri phid cap GDMN cho tré 5 tudi, xdy dung méi truong
gido duc an toan — than thién, doi ngii doan ket, tich cyc d6i méi phuong phép va
ng dung CNTT; trén 90% gido vién xép loai chuyén moén khé, gioi; 100% vién
chitc hoan thanh tét nhiém vu (trong d6 20% hoan thanh xuat sic).

Tuy nhién, nhéan vién y té cua truong 1a kiém nhiém nhung chua duge hudng
ché do ting git pht hop; co s& vat chit chua dong bg, nhiéu hang myc xdy dung
tug lau da xubng cip, chua dat chuan theo Thong tu 13/2020 va Thong tw 23/2024;
mot by phan gido vién han ché trong ddi méi phuong phép, img dung CNTT; cong
tac x4 hdi hoa gido duc con kho khin, chua dép ung dugce nhu cdu phat trién.

2.2. Két qua kiém dinh chat lwgng gido duc

Nha truong dugc cong nhan dat kiém dinh chit luong gido duc cdp d6 2 va
dugc cong nhan Trudng chudn quéc gia mirc d6 1 1an thir 3 vao nim 2025 (Quyét
dinh s6 976/QD-UBND ngay 30/7/2025). ,

Piém manh: 97% Ddi ngii can by, gido vién, nhan vién c6 trinh do dat chuén
trd 1én, trong d6 can bd gido vién trén chuén 34/35 ty 1€ 97,1%; da s ¢4 tinh thén
trdch nhiém, doan két, gén bo, tich cuc dbi méi phwong phap. Céng tac chim séc,
nudi dudng tré dam béo theo ding quy dinh, ti 16 suy dinh dudng gidm din qua
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timg nam; mdi truong su pham dugc xay dung xanh — sach dep, an toan, than
thlen, truong dat trudmg hoc hanh phuc Nha truong da trién thyuc hién tot dé 4n 06
“Dé dén phat trten u'ng dung dit liéu vé dan cu, dmh danh va xdc thuc dién tir phuc
vu chuyen déi sé quoc gia gzaz doan 2022-2025, tam nhin dén ném 2030”.

Nhirng ngi dung cAn ning cao: viéc (mg dung CNTT va chuyén dbi sé
trong quan ly, giang day méi dimg & mirc co ban, hiéu qua chua cao; nang luc
ngoai ngilt va tin hoc ciia mdt bd phén gido vién con han ché.

Nhirng ngi dung cAn 1am méi: Xay dung kho hoc liéu s6 phuc vu quan ly
va gidng day; trién khai gido duc STEM, gido duc cam xic x3 héi (ESED) trong
hoat dong chim séc, gido duc tré; ddy manh {mg dung tri tué nhén tao (AI) trong
day hoc; phat trién md hinh gido duc hoa nhép, tao didu kién cho tré khuyét tat, tré
c6 hoan canh khé khan duge hoc tap, vui choi ciing ban bé. Pdng thoi, ting cudng
hop tac vdi phu huynh va cong ddng dé nang cao chit lugng gido duc toan dién.

2.3. Yéu ciu phat trién cfia nha truong trong giai doan 2025-2030

Phaét trién d6i ngii: Bao dam 100% gido vién dat chuén trinh do dao tao theo
Luat Gido duc, trong d6 trén 95% dat trinh d¢ trén chudn; 100% cén bd quan ly
dat chuin chirc danh theo quy dinh, ¢6 ky ndng quan tr1 hién dai; nang cao néng
lyc chuyén mon, nghlep vu, k§ ndng mém, ning luc sé va ngoai ngit cho gido
vién, dap ing yéu cAu ddi méi cin ban, toan dién GD&DPT.

Co s& Vit chét - kidm dinh - chuén quéc gia: Timg budc hoan thién, ning
cao chét lugng hé thdng phong hoc, phong chitc ning, khu vé sinh, bép an, sin
choi theo tiéu chuin thiét k& méi (Thong tu 13/2020/TT-BGDPT va Théng tu
23/2024/TT-BGDDT stra dbi). Phin du dén nim 2030, truong duy tri dat chuén
quéc gia mirc do 1, kiém dinh chit luong gido duc cdp do 2, dam béo didu kién
nudi dudng, chim sdc, gido duc tré theo huéng hién dai, an toan, thén thign.

Ung dung CNTT — chuyén dbi s — tri tué nhan tao: Piy manh quan 1y hd
so dién tir, sir dung phén mém quén ly trudng hoc, mg dung trf tué nhan tao (AI)
trong mot sb hoat dong day hoc, danh gia tré. Thuc hién Pé 4n 06 ctia Chinh phu
vé chuyén dbi sé quéc gia: trién khai thanh todn khong duing tién mit trong cac
khoan thu chi cia nha trudng, ddm bao minh bach, an toan, thuan tién.

Xay dung méi trudng giao duc hanh phuc, 14y tré 1am trung tAm: Tao dung
moi trudng gido duc an toan, lanh manh, than thién, hanh phuc; khuyén khich tré
duoc tham gia hoat dong trai nghiém, phat trién k¥ ning sdng; chi trong gio duc
hoa nhap, ¢im bao quyén hoc tap clia tré khuyét tat va tré c6 hoan canh khé khan.

Nang cao chit lugng nuéi dudng, chim séc, gido duc tré: Dam béo khAu phin
4n can d6i, gidm ti 1& suy dinh dudng xudng dudi 5% vao nim 2027 va dudi 4,5% vio
nim 2030; ting cudng cc hoat dong gido duc phét trién thé chét, tinh cAm-k§ ning xa
hoi, thAm m¥ va ngdn ngir, dap tmg sy hai 1ong ctia phu huynh va cong dong.

Huy dong ngudn luc — hop téc cong dong: Piy manh x3 hoi héa gido duc,
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huy dong sur dong gop cua phu huynh céc doanh nghiép, té chirc xa hdi va nha hao
tAm dé dAu tu co s& vat chit, thlet bi, dd choi. Ting cudng phéi hqp v6i céc td chirc
doan thé dja phuong, co s& y té, céc dy 4n hd trg gido duc nhim mé rong co hdi
cho tré em va nang cao chét lugng hoat dong cia nha trudng.

I1. PAC PIEM TINH HINH

Trudng Mam non Sa Long dugc dat tai ban Sa Long 1- Xd Na Sang - Tinh
Dién Bién cach trung tam x& Na Sang, tinh Dién Bién 08 km vé phia Déong Béc.
Truong c6 tdng dién tich 1a 7.299 m? dit tai dia ban xa Na Sang. X Na Sang dugc
thanh 14p ngdy 1/7/2025 theo nghi quyét s6 1661/NQ-UBTVQHI5 ngay
16/6/2025 ciia Uy ban thuong vu Quéc héi trén co s& hop nhét bon x3 Na Sang,
Sa Léng, Ma Thi H), Thi Trdn Mudng Cha phia bic gisp véi x4 Muong Ting,
phia Nam gip v&i xa Mudng Pon, phia dong gisp véi x4 Nam Nén, phia tdy gidp
v&i X3 Si Pa Phin va huyén Muong May tinh Phong Sa Ly, nudc cong hoa dén
chii nhan dan Léo trung tdm x3 nim cach trung tim tinh li 50km, x& Na Sang méi
thanh 13p hién c6 39 ban, gdm 13 dan tdc anh em sinh song.

Nha truong luén duge quan tém, diu tu vé co s& vat chit, ha ting, gido
vién, ddy la co hdi quan trong dé hoan thién hé thdng gido duc trén dia ban, tao
nén tang cho viéc ning cao chét lugng nudi dudng, chim séc va gido duc tré cla
béc hoc mam non trong giai doan téi.

- Quy m$ 16p hoc, sb lugng tré, cén bg, gido vién, nhan vién:

+ Quy mé 16p hoc, s6 lwgng tré: Nam hoc 2025-2026 Trudng Mém Sa
Long c6 tong sb 21 nhom/16p véi 448 tré. Trong dé: nha tré: 9 nhém véi 173 tré,
ty 16 huy dong tré nha tré dat 65,3%, mau gido: 12 16p v6i 275 tré, ty 18 huy dong
tré mau gido dat 99,7%. So vdi giai doan 20212025, quy m6 16p hoc dugc duy tri
&n dinh, dap tmg co ban nhu ciu ra I6p ciia tré trong dd tudi, gép phan giir vimg
két qua phd cap GDMN cho tré 5 tudi. Tuy nhién, do ty 1¢ sinh trén dia ban giam,
mdt bd phan tré theo cha me di 1am &n xa hodc dang ky hoc tai dia phuong khéc,
nén quy md sd lugng tré ¢ xu hudng chimg lai, anh hudng dén cong tac huy dong
va duy tri si s.

Ddi ngii can b, gido vién, nhin vién: Tng s6 41 ngudi, trong dé: Cén bd
quan ly: 03 ngudi, Gido vién truc tiép giang day: 35 nguoi. Nhan vién: 03 ngudi
(ké toan 01, bao vé 02).

Chiat lugng ddi ngii: 97,4% céan bo, gido vién, nhan vién dat trén chuén
trinh d6 dao tao (c6 01 gido vién cé trinh d6 trung cAp hién dang theo hoc 16p dao
tao nang chuan). Gido vién c6 ning luc chuyén mén vimg vang, nhiéu dong chi
dat danh hiéu gido vién giéi: 16 cip truong, 14 cap huyén, 3 cap tinh. Cén bd quan
Iy dat chuén hiéu trudng, phé higu truong; ¢ ndng lyc lanh dao, quan ly va trién
khai hiéu qua céc nhiém vu gido duc. Nhiéu nim lién tuc hoan thanh t6t nhiém vu
trd 1én va xép loai tét chuén hiéu trudng phé hiéu trudng. Dgi ngii co ban 6n dinh,
tam huyét voi nghé, doan két, trach nhiém cao.
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- Co s& vat chit, thiét bj day hoc: Trudng hién cé 14 phong hoc kién cd,
10 khéi phong hanh chinh - quan tri, 12 san choi, khu vé sinh va bép 4n ban tra.
Céac hang muc co ban phuc vu c6ng tac nudi duc”mg, cham séc, gido duc tré. Tuy
nhién, co sor vat chat van con nhidu han ché: mét sé day phong hoc, phong chirc
ning d4 xubng cap, vuot nién han sir dung; bép dn ban tra con 2 bép tam cin dugc
xdy dung thay thé. Cac hang muc phu trg nhur sin choi, nha vé sinh, hé théng thoét
nudc, hang rao tai 1 s6 diém trudng 1é chua dong bd. Thiét bi day hoc hién dai con
thiéu, dic biét 1a ti vi thong minh, may tinh & ban cho tré 1dm quen CNTT, hoc
liéu s6 phuc vu d6i méi phuong phap gido duc. Thuc trang ndy chua dap tmg day
du tidu chuin theo Thong tu 13/2020/TT-BGDBT va Thong tu 23/2024/TT-
BGDBDT.

- Khé khiin trong phat trién nha truong:

Nha trudng thiéu nhan vién y té, gido vién phai kiém nhiém nhiéu phan viéc
nhung ché do tra luong day thém gid cho bac mam non chua rd rang, khong dugc
hudéng quyén loi ting gio. Viéc thuc hién thing hang chic danh nghé nghiép cho
gido vién mam non chua kip thoi, lvong gido vién mam non chua tuong xtmg véi
cudng dd cong viée (hé sb luong ciia gido vién mam non hién thép nhit trong hé
théng gido duc quéc dan). Pinh mirc nhan vién con thp, nhiéu vi tri thiét yéu nhur
vin thu, phuc vu, thu vién, con phai kiém nhiém, chua duge bd tri riéng, anh hudng
tryc tidp dén cong tac hanh chinh, quan ly hoc liéu. Chinh séch phu cép, dii ngd déi
v6i nhén vién con bt cdp: lwong thip, chua tuong xtmg véi khéi lugng va tinh chét
cong viéc.

V& co s& vét chit, hé théng phong hoc, phong chirc ning xudng cip, cin
dugc diu tu xdy méi dong bd theo Thong tu 13/2020/TT-BGDPT va Théng tu
23/2024/TT-BGDDT.

Khu vuc dan cu nha truong quan ly vé gido duc c6 ty 1€ hd nghéo, cin
nghéo cao, nguén luc dau tu va x4 hdi héa con han ché. Xu huéng ty 1€ sinh giam,
nhiéu phu huynh dua con di hoc noi khéc, quy mé s6 lugng tré c6 dau hiéu chimg
lai, anh hudng dén su phat tridn 8n dinh, bén vig clia nha trudng.

* Két qua thue hién ké hoach phat trién cdc nim trude.

Huy dong s6 luong hoc sinh: Hang nim cé tir 20 — 21 nhém 16p, huy dong
trén 80% tré 0-5 tudi trén dia ban ra 16p, trong d6 mu gido 100%, riéng 5 tudi dat
100%, nha tré tir 50-63%, chét lugng gido duc dugc ning cao qua cic nim, két
qua cac linh vyc phat trién trén 95%, ty 18 tré suy dinh dudng, thap coi dudi 5,5%.

boi ngu So lugng ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién tuong dm
day dua & sap xep vi tri viéc lam, phéan cong thuc hién nhiém vu cia nha truorng Ty
trén 90% gido vién dat chudn va trén chudn vé trinh dd dao tao, thuc hién tét
nhiém vu bdi dudng thudong xuyén ning cao chét lugng, ning luc, trinh d6 chuyén
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mon cua ddi ngii. Ty 1€ gido vién day gioi cac cép hing nam dugc néng cao, trén
60% gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cac cép.
Co s& vat chat: Nha truong c6 di phong hoc cho céc 16p, tuong db6i day du
cac phong chirc ning, cac hang muc phu trg thuc hién nhlem vu nudi dudng, cham
soc, glao duc tré. Pam bdo céc tiéu chi truong dat chudn quéc gia, truong dta kidm
dinh chét lugng gido duc.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC

Céc dinh huéng chién lugc hudng dén muc tiéu phét trién & tré theo
Chuong trinh GDMN va phit hop véi tinh hinh thuc té cia co s6.

1. TAm nhin

Pén nim 2030, Trudng Mim non Sa Long phin diu giir vimg va khéng
nglimg nang cao tiéu chi truong mém non dat chudn quéc gia mirc d6 1, kiém dinh
chét lugng cdp do 1, 13 diém séang vé chit lugng nudi dudng, cham séc va gido duc
tré tai khu vuc bién gi6i. Nha trudng huéng t6i mé hinh gido duc mam non chit
lugng cao, an toan, hanh phic, 13y tré lam trung tim, gitp mdi tré dugc phat trién
toan dién veé thé chét — tinh cam — tri tué — thim my, tu tin, sang tao, c6 k¥ nang
séng co ban va sin sang vio lép 1 ddp ung yéu cdu gido duc lién thong chuong
trinh gido duc phd théng.

Tap thé su pham doan két, vimg vé chuyén moén, tién phong trong d6i méi
phuorng phap glao duc, g dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sd, tung bude
tiép can xu thé gido duc théng minh, gido duc hoa nhap va phat trién bén vitng.
Truorng trg thanh dia chi tin cdy cta phu huynh, dugc cong dong ghi nhén, gép
phén thuc hién thanh cong muc tiéu néng cao dén tri, phat trién ngudn nhan lyc.

2. Sir ménh

Truong M3im non Sa Long mang st ménh nudi dudng, chdm séc va gido
duc tré em vung bién glm xdy dung mot moi truong an toan, yeu thuong, hanh
phuc va binh ding, noi mdi tre dugc khoi day tiém nang, phat trién toan dién, tu
tin budc vao twong lai va c6 nén tang vimg chic dé hoi nhap cung su phét trién
ciia dAt nudc va thé gidi.

Nha truomg cam két 1iy tré 1am trung tdm, bao dam cho tré dugc phat trién
toan d1en vé thé chét, tinh cam, tri tud, ngdn ngit, thim my va k§ ning sdng co
ban, sin sang budc vao 16p 1. Dong thdi, chi trong xay dung doi ngil gido vién
yeu nghe vitng chuyén mon, sang tao, ing dung hiéu qua CNTT va chuyén dbi
sd, gan gido duc véi thuc tién doi séng.

Khing dinh vai trd cia nha trudng trong viéc gilt vimg va ning cao chit
lugng phd cap GDMN cho tré 5 tudi, dat phd cép bén viing cho tré mau gido, phat
trién ngudn nhan lyc tai dia phuong, gop phin vao su nghiép xay dung qué huong
bién gidi giau dep, vitng manh.

3. Gi tri cot 16i
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Trudng Mam non Sa Ldng x4c dinh nhiing gi4 trj cbt Ii lam nén tang cho
moi hoat ddng gido duc, quan ly va phat trién nha truong, bao gom:

Yéu thuong — Danh tinh cam, sy quan tm chan thanh cho méi tré, tao
dyung mi trudong an toan, hanh phic.

Tén trong — Ton trong su khdc biét, c4 tinh va quyén tré em; ton trong déng
nghiép, phu huynh va cong déng.

Trich nhiém — Trach nhi€ém trong cham séc, gido duc tré; trach nhiém véi
nghé nghiép, tap thé va xa hoi.

Sing tao — Khong nglmg d6i méi phuong phép, tmg dung cong nghé, phat
huy y tudng sang tao trong day — hoc va quén ly.

Hop tac — Xay dung tinh than doan két trong tap thé, hop tac chit ché giira
nha trudng — gia dinh — xa hdi, cung chung tay vi su phat trién cia tré.

Hbi nhip — M& rong tAm nhin, tiép can xu thé ddi méi gido duc, sén sang
thich tmg v6i chuyén dbi s6 va hoi nhap qudc té, dam bao cho tré mét nén tang
phat trién bén vitng.

4. Phuong chim hanh dong

Truong Mam non Sa Long x4c dinh phuong chim hanh dong giai doan
2025-2030 1a: "Yéu thwong va chim séc tré, ton trong khac biét, sing tao
trong gido duc, hop tac cing cong dong, bao ton vin héa va hdi nhip dé phat
trién bén virng". Nha truong dam béo trach nhiém trong moi hoat dong, séng tao
trong day hoc va quan ly, hop tac chit ché véi gia dinh, cdng dong va dia phuong,
ddng thoi hoi nhap va dbi méi ¢ mang dén cho tré nén tang phét trién toan dién,
giup tré 16n 1én vira tur hao vé ban séc dan tdc, vira tu tin hoa nhép véi thé gidi.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2025-2030

1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong Mam non Sa Long tré thanh méi trudng gido duc hanh
phtic, an toan va toan dién, noi tré dugc yéu thuong, cham séc va phét trién t6i da
ning lyc; ddi méi va ning cao chét lugng chuong trinh gido duc mam non; phat
trién doi ngii can by, gido vién, nhan vién ning ddng, sing tao va chuyén nghiép;
hién dai hoéa co s& vat chét; cung cép dich vu gido duc chit lugng cao, dép Umg su
hai 1ong ctia cha me va cong ddng; ddng thoi bao ton, phat huy gia trj vin héa dic
trung dia phuong va hoi nhap quéc té.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Xay dung va phat trién doi ngi: Pén nim 2030, 100% can bo, gido
vién, nhan vién dat chuén trinh d6 theo Luat Gido duc. Hang nim, 100% giéo vién
tham gia it nhit mot khéa bdi dudng chuyén mon, nghiép vu, kj ndng s6; phén
déu dén ndm 2030 c6 trén 50% gido vién thanh thao thibt k& hoc liéu sé va day
hoc STEM. Ty 1€ gido vién dat chuyén mén kha, gioi dat 100%, trong dé gido vién
day gioi cac cip dat 80%.
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2.2. Nang cao chét lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tré: Hang nim,
100% tré dugc chiam soc, gido duc theo chuong trinh GDMN; 95% trd 1én tré dat
yéu cdu céc linh vy phét trién, trong d6 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh.
Pén nam 2030, gidm ty 1¢ suy dinh dudng nhe can va thép coi xudng dudi 4,3%.
Hang nim, 100% tré mau gido tham gia it nhét hai hoat dong trai nghiém; tir ndm
2027 ¢6 téi thiéu 50% 16p trién khai hoat dong STEM.

2.3. Co s vat chét, thiét bi: Hoan thién df‘mg bo phong hoc, phong chirc
ning, bép &n, khu vé sinh va sin choi dat chudn Thong tu 13/2020 va 23/2024
trong giai doan 2029-2030. Pén nam 2029, 50% lép hoc dugc trang bi ti vi hodc
man hinh tuong tac thong minh. Trudc ndm 2030, xay dung lai t6i thiu mét
phong da nang cho tré.

2.4. X4y dung trudng chuén va kiém dinh chét lugng: Trudc ndm 2030, duy
tri kidm dinh chét lugng gido duc cdp d6 2 va giit vimg chuén quéc gia mirc do 1.
Hang nim té chirc ty dénh gié va cai tién chit luong gido duc.

2.5. Phd cap gido duc mam non tré 3-5 tudi: Hing nim duy tri 100% tré 5
tudi dén trudng, 100% tré 3—4 tudi ra 16p va ty 18 chuyén cén toan truong dat tir
97% tréy 1én. Phén déu hoan thanh phd cp mim non tré 3-5 tudi.

2.6. Quén tri nha trudng va huy dong ngudn luc: 90% quy trinh va quy ché
quan ly dugc s6 hoa, cip nhat. Huy dong bo sung kinh phi ngoai ngén sach Nha
nuéc dé ning cao co s& vat chit, thiét bi day hoc. Mitc do hai long ctia phy huynh
dat trén 90%.

2.7. Ung dung CNTT - chuyén déi s6 — Al: Pén nim 2029, 100% giéo vién
thanh thao phdn mém quan ly va day hoc truc tuyén. Trudc 2028, xay dung kho
hoc lidu sé véi it nhat 200 tai liéu. Trude ndm 2030, 4p dung it nhit mdt gidi phép
Al trong quan ly va danh gia chit luong gido duc.

2.8. Huy dong ngudn luc va xay dung mdi quan hé véi cong dbng

X4y dung va van hanh cac kénh truyén thong chinh thic cia nha truong
(website, fanpage, Zalo, Facebook), duy tri cdp nhét thudng xuyén nhim quang b
hinh anh va hoat dong giao duc.

Hang nam, phdi hop hidu qua véi Ban dai dién cha me hoc sinh trong cong
tac tuyén truyén, huy dong tré ra 16p va néng cao chét lugng chim séc, gido duc.

Tir nim 2026-2030, m& rong quan hé hop tac véi céc t chirc doan thé, co
quan, don vi tai dia phuong dé hd trg hoat dong gido duc.

Trude nam 2030, két ndi dugc véi doanh nghiép, td chirc x4 héi, nha hio
tAm trong va ngoai tinh, huy dong t6i thiéu 200-300 triéu dong phuc vu céc hoat
dong néng cép co s vat chit, trang thiét bi va hoat dong gido duc ctia nha truong.

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP
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Can cir vao muc tiéu, cac didm manh, diém yéu, co hoi, nguy co va thach
thirc d& x4c dinh nhiém vy va giai phép ctia chién luge. Céc nhém giai phép cin
thiét dé thue hién chién lugc 1a:

1. Piém manh

Poi ngil cén b, gido vién, nhén vién co tinh than trach nhiém, doan két, gén
b6 vdi truong.

Phin 16n gi4do vién dat chudn va trén chuln theo Luat Gido duc, c6 kinh
nghiém giang day.

Nha truong da dat chuén yudc gia, c6 nén tang dé ning cao chét luong va
kiém dinh c4p d6 cao hon.

Phy huynh ngiy cang quan tam, phéi hop trong viéc dua tré ra 16p, nht 13 tré 5 tudi.

Vi tri trudng trung tdm x4, thuan loi hon so véi cac diém ban xa trong cong
tac huy dong tré.

2. Piém yéu

Nha trudng thidu nhan vién y t&, cac nhan vién van thu, thu vién déu phai
kiém nhiém gdy anh huomg dén cong tac quan ly va t chirc; gi4o vién, nhan vién
phéi kiém nhiém thém nhiéu phén viéc nhung chua dugc hudng ché d6 ting gio
do hién nay chua cé quy dinh déc thu vé ché d¢ day thém gid dbi vai bac hoc
mam non.

Ché d5 chinh sach cho gido vién mam non con bt cap: hé sd luong thép
nhét trong hé théng gido duc qudc dan, &p luc cdng viéc cao nhung dai ngd chua
tuong ximg.

Cong tac thing hang gido vién mam non con chim; hién chua cé gido vién
hang 1, sb gido vién hang II bj gidi han ti 1€ nén nhiéu gido vién khé c¢6 co hdi
thing hang, anh huéng dong luc phén dau.

Co s& vt chét chua dong bd: mot sé hang muc xudng cép, thiét bi hién dai
chua du.

Nang luc img dung CNTT, chuyén dbi s6 va d6i méi phwong phap gido duc
(STEM) chua dong déu.

3. Co hoi

Pugc hudng 10i tir cic chirong trinh, d 4n, chinh sach wu tién cho gido duc
mém non ving khé khan, mién nii, bién gidi.

Lu4t Nha gi4o (c6 hiéu luc tir 01/01/2026) sé tao hanh lang phap ly va chinh
sach méi, ma ra co hi cai thién ché do dai ngd, thing hang, dao tao bdi dudng va
phat trién nghé nghiép cho gi4o vién mam non.

Nhu ciu phu huynh mong muén con dugc chim sdc, gido duc trong méi
trudng an toan, hién dai.
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Su phat trién cong nghé sb, chuyén dbi s, tri tué nhén tao tao diéu kién dbi
méi quan ly va phuong phap day hoc.

Kha ning huy dong céc ngudn lyc x4 héi hoa tir td chire, doanh nghiép, nha
hao tdm quan tdm dén gido duc ving cao, viing bién giéi.

Ké hoach sfp xép, sap nhép céc trudng mam non quy md nhé cé thé tao co
hoi tap trung ngudn luc, ning cao hiéu qua quéan ly.

4. Nguy co va Thach thirc

Quy md hoc sinh khéng 6n dinh, ty 18 sinh ngdy cang giam din dén nguy co
sap nhép, anh hudng dén tinh bn dinh, tdm 1y d6i ngdi, phu huynh.

Thiéu nhan vién 1am ting génh ning cong viéc cho CBQL, nhan vién, gido vién.

Piéu kién kinh té khé khan, phu huynh han ché kha ning déng gbép x4 hi hoa.

Nguy co suy dinh dudng, bénh tat & tré em ving cao van con, thach thic
viéc giam ty 18 suy dinh dudng xubng dudi 4,5%.

Chinh séch tién luong va ddi ngd con thép, cung v6i viéc thang hang cham
da lam giam dong luc pha?'m dAu, han ché s sang tao va tinh than d6i méi trong d6i
ngii gido vién.

Yéu ciu ddi méi (STEM, CNTT, Al GD hoa nhép) ngay cang cao trong khi
ning luc gido vién va co s& vat chat con han che.

Bién dbi khi hau, thién tai, dich bénh gay hu hai co s& vét chét, tic dong
truc tiép dén hoat dong nudi dudng, chim séc, gido duc tré, lam giam hiéu qua
nang cao chét luong gido duc toan dién ctia nha truong,

5. Nhom nhiém vu va giai phap

5.1. D6i méi quan Iy gido duc va quan trj nha trudng

Ra soat, bd sung va thuc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh ndi bd (quy
ché chi tiéu, quy ché dén chi, phdi hop giita truong va dia phuong).

Chu dong tham muu véi cép tiy, chinh quyén xa dé kip thoi théo g& khé
khén vé nhan luc, co s& vat chat, chinh sach cho tré viing kho.

DAy manh tmg dung CNTT, chuyén ddi sb trong quan 1y: trién khai hd so
dién tir, ky so van ban, sir dung nén tang truc tuyén phu hop véi diéu kién mién
ndi con han ché vé ha tang mang.

Bdi dudng, tap huin cho cin bd quan 1y v& quan tri hién dai, quan Iy tai
chinh, nhan sy, k§ néng so; td chirc hoc héi kinh nghiém tir cic trudng ban trong
va ngoai tinh.

Thyc hién kiém tra ndi bd thudng xuyén, chi trong danh gia chit luong
gi4o duc theo chuén, duy tri va nang cao truong chuin quéc gia.

5.2. Phat trién mang luéi, quy md truong 16p, hoc sinh
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Xay dung ké hoach phét trién quy mo trudng 16p phu hop diéu kién dia
phuong, duy tri va sip xép hop 1y cc nhém 16p do dic thi phan b d9 tudi cia
hoc sinh timg nam.

Tich cyuc phdi hop véi thon, ban va doan the dé huy dong tré trong d tudi
dén truong, dic biét tré nha tré, tré dén toc thiéu sb.

Tham muu véi chinh quyen xi dé mo rong quy dit, quy hoach 1au dai
trudng chinh va diém trudng, dam bao da dién tich theo chuén.

Duy tri ty 1€ chuyén cn cao bang cach vin dong phu huynh, gén két trach
nhiém cdng ddng trong viéc dua tré dén truong déu dan.

5.1. Phét trién chwong trinh; ddi m6i ndi dung, phwong phap day hoc,
va ning cao chit hrgng nudi dudng, chiim séc, gido duc tré

Trién khai chuong trinh GDMN theo hudng phat trién ning luc, 16ng ghép
gi4o duc k§ ning séng, vin hoa truyén théng céc dan toc ving bién.

Dbi méi phucmg phép, tang cuong hoat dong trai nghiém, hoat dong ngoai
trdi, STEM phit hgp diéu kién mién ndi.

Cai ’thl"@n bita an ‘ban tra, ting cudng dinh dudng, két hop véi phu huynh
tdng gia dé bo sung ngudn thuc pham an toan.

’ Tién téi trong giai doan tiép theo t§ chirc cho tré mau gido 1dm quen véi

tiéng Anh, vu tién qua céc hoat dong tr6 choi, bai hat.

Thuc hién gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat (Néu c6), tré c6 hoan canh dic biét.

5.2. Nang cao nang lwe dgi ngii CBQL, GV, NV

Ra soét, bd tri ddi ngii theo vj tri viéc 1am; ¢im bao du theo quy dinh tai
thong tu 1 ?/2023/1"1" -BGDDT ngay 30/ 10/2923, Thong tu hudng d?ir’l vé vi tri vide
lam, co ciu vién chuc theo chirc da}nh nghé nghiép va dinh mirc s6 luong nguoi
lam viéc trong cac co s& gido duc mam non cong 1ap.

Téang cuong bdi dudng chuyén'mén, nghié€p vu, chinh tri tu tudng; ning cao
ning luc ing dung CNTT, k¥ néng so, phuwong phéap day hoc tich cyc.

Phét huy doi ngii gido vién cbt can dé chia sé kinh nghiém cho ddng nghiép.

Pbi mé6i cong tic danh gid gido vién theo chudn nghé nghiép; tao méi
trudng lam viéc tich cuc, dong vién tinh than gido vién & ving khé.

5.3. DAu t, xAy dung va ning cip co s¢ vt chit, thiét bi

’ Lap ké hoagh, to trinh tham muu véi chinh ql}yén dia phuong mé rong qL‘ly

dat 9ho trt’rimg mam non, dam bao quy md phét trién 1au dai va dap Umg yéu cau
chuan Quoc gia.

Tham muu xin dAu tu x4y dung phong hoc kién cb, bép an, nha vé sinh, sin

chon wu tién céc hang muyc dap img yéu cAu v& tiéu chuén co s vat chit trudng
mam non theo Théng tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-BGDDT
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stra ddi, bd sung; phdn dau dat chun quéc gia mirc do 2 va kiém dinh chat lugng
gido duc cap d9 3 theo quy dinh hién hanh.

Timg budc trang bj thiét bj hién dai (ti vi, man hinh tuong tic, may tinh)
cho cdc 16p, truée hét wu tién cho 16p mau gido.

Xay dung moéi truong gido duc xanh — sach — dep, than thién yéi tré vung
cao, tan dung cdy xanh, vat liéu dia phuong va sy tham gia ciia cong dong.

5.4. Tai chinh

Quan ly chit ché ngudn ngn sich dugc cép; dam bao chi ding, chi dy,
c6ng khai minh bach.

Huy ddng ngudn luc x4 hoi héa tir phy huynh phi hep véi diéu kién kinh té
con khé khin, theo nguyén téc tw nguyén.

Str dung hiéu gué pguf‘)n 1}5 trg tir cac du 4n, chuong trinh muc tiéu quéc gia
cho viing dan tdc thiéu so va mién nui.

5.5. DAy manh ting dung CNTT va chuyén ddi s trong gido duc

Sir dung hd so dién tir, phan mém quan 1y, wu tién cic tmg dung gon nhe, dé dung.

Xay dung kho hoc li¢u s6 cta trudng, timg budc s6 hoa tai lidu day hoc.

PAu tr ning cép thiét bi CNTT, khuyén khich gido vién sir dung cong cu sb
trong giang day.

Thi diém tmg dung Al trong quéan 1y va gido duc.

5.6. Huy dong cac ngudn lye va xiy dung moi quan hé véi cong dong

Péy manp truyén thong qua'we’bsite, fanpage, Zalo, P:acebook; cdp nhat
thuong xuyén dé lan téa hinh anh, két n6i phu huynh va cong dong.

Phéi hop chit ché véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé cung giai quyét kho
khan, van dong tré ra 14p.

MG rong quan hé v6i doan thé, td chirc xa hdi tai dia phuong (Hoi Phy nit,
Poan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh...) trong viéc td chirc hoat dong trai
nghiém, ngay hoi van héa cho tré.

Két nbi véi doanh nghiép, td chirc, nha hao tdm trong va ngoai tinh; tranh
tha sy ho trg tir cac chuong trinh, du 4n danh cho ving bién gidi dé diu tu co s
vat chit, trang thiét bi, cai thién chit lugng nudi dudng, chim sdc, gido duc.

VI. LQ TRINH THU'C HIEN
Chia nho chién luge thanh cic ké hoach hanh dong cu thé theo timg nim hoc.

Xac dinh rd thoi gian thuc hién, hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu, ngudn
luc cin thiét cho timg nhiém vu.

T:: Nhiém vu chinh Chi tiéu can dat Ngudn luc

2025— | Ra soat quy hoach ddi ngii; | 100% GV tham gia bdi | Ngén sich xi hoi
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2026 | bdi dudng GV; dam bao | dudng; trén 95% tré dat [ héa, tdp huén,
100% tré hoc theo CT |yéu cau phét trién; hoan | phdi hop Ban dai
GDMN; véan hanh tét | thién ho‘ so dau tu; | dién CMHS.
website, fanpage. kénh truyén thong hoat

ddong thudng xuyeén.

2026— | Bdi dudng chuyén mén, | Trén20% GV thanh thao | Ngén sach dia

2027 |CNTT; giém suy dinh|hoc liéu s; suy dinh|phwong, hé trg
dudng; thi diém STEM; tu | dudng dudi 5%; trén|chuong  trinh
stra hang rao 1 s6 diém | 30% lé'pthidiém STEM; | muc tiéu, nguén
truong 20%16p co ti vi;ho soty | lyc CMHS  va

danh gia hoan thién. doan thé.

2027- | Phat trién doi ngii GV day | Trén 40% GV day gidi | Ngan sach, du én

2028 | gioi; nang chit lugng tré; cap xd; trén 35% GV |gido dyc, x& hoi
trang bi trén 40% 16p c6 | thanh thao STEM; trén | héa tir ~doanh
thiét bi thong minh; xay |96% tré dat yéu ciu; | nghiép, to chirc,
dung kho hoc liéu sé 100 | phong da ndng c6 thiét | nha hao tam.
tai liéu; van dong x4 hoi | bi hoat dong; kho hoc
héa; hoan thién CSVC lidu c6 trén 100 tai

lidu.

2028- | Néng cao ty 1€ GV trén 100% GV trén chuén; | Ngan sach, xa

2029 |chuan; giam suy dinh|trén 50% GV thanh|hoi hoa, chuong
dudng dudi 4,5%; 70% 16p | thao STEM; trén 97% | trinh kién c6 héa
c6 thiét bj thong minh; |tré dat yéu ciu. 100% | trudng 16p.
thuc hién phd cap gido duc | tré 3-5 tudi ra 16p, hoc
tré 3-5 tudi. Xdy dung lai | CTGDMN. Huy dong
16p Chiéu Ly. 100 triéu tién xa hoi

hoa xay dung CSVC

2029- [Duy tri 100% GV dat | Trén 80% GV day gidi céc | Ngén sach, xi

2030 | chuén va trén chudn; 100% | cp; suy dinh dutng dudi [ hdi héa, hd trg
tré 5 tudi hoan thanh, tré 3- | 43%; 100% té 5 tudi|céc dy 4n gido
5 tudi ra 16p, xay dung CT; | HTCT; kho hoc liéu trén | duc, két nbi
ap dung Al trong quan ly. | 200 ti liéu; 1 gjdi phép Al | doanh nghiép va
Lam phong GDTC trién khai; huy dong 100- | nha hdo tam.

200 triéu x4 hQi hoa;
PHHS hai long trén 90%.
VIL. TO CHUC THUC HIEN
1. Can bg quan ly

a) Hiéu truong

- Ch tri, tham muu va d& xuét véi UBND x&, S6 GD&DT vé co ché, chinh
sach, nguén lyc phuc vu trién khai Chién lugc.

- Chi dao tb chirc soan thio du thao Ké hoach chién lugc.
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- Té chirc 14y y kién dong gop cia CBQL, GV, NV, Ban dai dién cha me
hoc sinh, cac doan thé trong va ngoai nha truong.

- Xin y kién gép y ctia chinh quyén dia phuong; hoan thién dy théo.

- Trinh Hoi ddng trudng xem xét, thong qua va ban hanh Ké hoach chién luge.

- Trinh UBND x4 phé duyét Ké hoach chién lugc.

- Trién khai phd bién chién lugc t6i toan thé CBQL, GV, NV va cong khai
trén Website nha truong.

- Giri van ban ké hoach cho co quan quan 1y cip trén va céc bén lién quan.

5 Pai dién nha trudng trong cic mdi quan hé véi chinh quyén dia phuong,
céac t0 chirc xa hdi, doaph nghiép, don vi tai trg d& huy dong ngudn lyc va xit ly
céc khé khéan, vudng méc trong qua trinh thyuc hién.

- Xay dung ké ho?ch thue hién hing nim; phan cong nhiém vu cu thé cho
timg bd phan, c4 nhan; td chirc kiém tra, gidm sat va don dbc tién do thuc hién.

i £ Thuc hién ché d6 béo céo dinh ky va dot xuét v& tién dd, két qua trién khai
Chién lugc voi co quan quan ly, UBND x3i va S¢ GD&DT.

b) Pho hiéu truong

- Tham muu, gitip viéc truc tiép cho Hiéu truéng trong cdng tac chi dao,
didu hanh trién khai Chién lugc theo linh vuc dugc phén cong.

- Chi dong x4y dung dy thao cic ké hoach hanh dong chi tiét (nam hoc,
theo quy, thang) trén co s¢ K€ hoach Chién lugc va phan cong cua Hiéu trudng.

- Truc :tiép phu trach, didu hanh viéc trién khai cic nhém nhiém vu, giai
phap cua Chién lugc t},leo mang cdng viéc dugc giao (ck}uyép m’c“)n, nudi dudng —
chim séc, co s& vat chat, cong tac thi dua, CNTT — chuyén déi so,...).

- Hudng dan, hd trg va d(‘n} dbc cac td chuy@n mon, doan thé va c4 nhén
trong nha trudng thyc hién ding tién d9, ddm bao chat lugng cong viéc.

- Tham gia kiém tra, gidm sét dinh ky va dot 3<u'2'1t viéc thue hién nhiém vu
cua céac b'() phan, c4 nhin; tong hop két qua, dé xuat bién phap xir ly kho khan,
vudng mac bao cdo Hi¢u truong.

- Téng hop bao cdo dinh ky va cudi ky tir c4c td chuyén mén, doan thé va ca
nhén’; tham muu cho Hiéu ‘truén'g trong viéc danh gia két qua thyc hién, diéu chinh
va bo sung giai phap khi can thiét.

- Pam bao thuc hién dﬁy da, hiéu qua cic nhiém vu dugc giao theo Quyét
dinh phan cong nhi€ém vu nam hoc.

2. T truéng, td phé cac td chuyén mén, té viin phong

- Xay dung ké hoach hoat dong clia td theo nam hoc, timg thing, bdm sét
K& hoach chién lugc va Ké hoach chung cia nha trudng.
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- T§ chire trién khai céc giai phap thudc linh vuc chuyén mon, hanh chinh —
viin phong do td phu trach; dam bao phit hop véi Piéu 1§ trudng mam non va phan
cong nhiém vu cia nha trudng.

- Hudng din, phan céng, kiém tra, dén déc gido vién/nhan vién trong tb
thyc hién dy du cac nhiém vu chuyén mon, nudi dudng, cham séc, gido dyc tré va
cong tac phuc vu theo quy dinh.

- DPénh gia két qua thyc hién nhiém vu clia gido vién/nhan vién trong t6; kip
thoi dong vién, nhic nhd, d& xuit khen thuéng hodic xit Iy vi pham theo thdm quyén.

- Téng hop két qua thyuc hién cua td theo dinh ky va bdo cdo Phé Hiéu
trudng phu trach; dong thoi tham muu dé xuat dieu chinh, bo sung giai phép néng
cao hiéu qua hoat dong.

- Chu dong nim bét khé khin, vudng mic cua gido vién/nhan vién trong td
dé phan 4nh, dé xuat véi Ban gidm hiéu va nha trudng c6 bién phép hd trg, théo g&
kip thoi.

3. Gido vién, nhan vién

* Poi véi gido vién:

- Thuc hién nghiém tic muyc tiéu, nhiém vu cua Chién lugc thong qua dbi
méi td chirc thuc hién Chuong trinh Gido duc mam non.

- Chu dong hoc tép, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vy, k§
ning sb; tich cuc d6i méi phuong phéap day hoc, img dung CNTT va hoat dong
STEM.

- T4 chic tbt cong tac nudi dudng, chdm séc, gido duc tré toan dién; cha
trong phat trién phim chét, ndng lyc, k§ ning xa hoi va tinh cam cta tré.

- Phéi hop chit ché véi phu huynh va cong ddng trong viéc gido duc, quan
1y, rén luyén k§ ning cho tré; tham gia day du céc hoat dong do nha trudng, o
chuyén mon va doan the t6 chirc.

- Thye hién cdc nhiém vu khéc dugc quy dinh trong Diéu I¢ truong mam
non va phin cong cla can by quan ly.

* P6i v6i nhin vién:

- Xéy dung k& hoach va thyc hién nhiém vu theo vi tri viéc lam duoc giao
(nudi dudng, y té hoc dudng, ké toan, véan thu, phuc vy, bao vé, thu vién...).

- Pam bao thuc hién de“ly du, dang tién do, ding quy dinh cic nhiém vu
chuyén mén gan vdi cong tac cham séc, phuc vu va hd trg hoat ddng gido duc cla
nha truong.

- Phéi hop chit ché véi gido vién, td chuyén mén va cén bd quéan ly ¢é nang
cao chit luong nudi dudng, chim séc, gido duc tré.

- Tich cuc tham gia céc hoat dong clia nha trudng, doan thé, gép phan xay
dung mai trudng gido duc an toan, xanh — sach — dep — than thién.

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

16

- Thyc hién céc nhiém vu theo quy dinh trong Diéu 1é trudng mam non va
phan cong cua Hi¢u truong.

4. Cic tb chirc, doan thé

* Hoi dong trudng:

B Chirc ndng: La t chirc quan tri, dai dién quyén s& hitu ciia Nha nuéc va
cong dong tai don vi su nghiép cong lap.

- Nhiém vu chu yéu:
=2 Quyét nghi vé chién lugc, ké hoach phat trién trung han, di han ctia don vi.
+ Thong qua phuong 4n tb chirc bd may, nhan sy chu chét.

+ Quyét dinh’ chu truong huy dong, quan ly va sir dung cac ngudn luc (tai
chinh, co s& vat chat, xa hdi hoa).

+ Giam sat hoat d(f)ng cua lanh dao don vi, bdo dam thuc hién ding chu
truong, phap luat, nghi quyet HDT.

+ D2 xult véi co quan c6 thdm quyén v& co ché, chinh sch dic thii nham
ning cao hiéu qua hoat dong clia don vi.

* Ban dai dién CMHS:

- Tham gia déng gép ¥ kién xay dung va diéu chinh K& hoach chién lugc
phét trién nha truong.

- Phéi hop vé6i Ban gidm hiéu, gido vién va céac t6 chuyén mén trong viéc
trién khai cac muc tiéu, nhiém vy ctia Chién lugc, dic biét 1a cong tac huy dong tré
ra 16p, chidm séc — gido duc tré, to chirc cac hoat dong trai nghi€m, ngoai khoa.

- Huy dong su tham gia, ting h$ cia phu huynh trong viéc xay dung co s&
vét chét, trang thiét bi, méi trudng gido duc va céc hoat dong xa hoi hoa gido duc.

- Tham gia giam sat viéc thuc hién Ké hoach‘ chién lugc, Phén anh tam tu,
nguyén vong, kho khan cia phu huynh va cong dong, gbp phén nang cao chét
lugng nudi dudng, cham sdc, gido duc tré.

5. Co ché ph(‘)i hop véi cac td chirc lién quan

5.1. Co ché phoi hop

* Vi co' sé' y té dia phuong:

- Phéi hop td chitc kham st khoe dinh kY, tiém ching, theo ddi biéu b
tang trudng, phong chong dich bénh cho tré.

- Huéng din cong tac vé sinh an toan thuc phim, an toan bép in ban tra.

- Tép huén cho giéo vién, nhan vién k¥ nang so cép ciru, phong chéng dich
bénh thudng gép & tré mém non.

* Vi trueéong thon, ban:
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- Phéi hop trong cong tac diéu tra phé cdp, huy dong tré trong do tudi ra 16p,
duy tri ty 1€ chuyén can.
- H5 tro tuyén truyén vé gido duc mam non dén phu huynh va cong déng.

- Tham gia giai quyét cac khé khan, vudng méc lién quan dén tré em trong
khu dan cu.

* Véi Doan Thanh nién, Hji Lién hi¢p phu nik va cic doan thé khac:

- Phéi hop tc"{ chirc céc hoat dong tuyén truyén, ngay hoi, phong trao van
héa — viin nghé — thé thao cho tré va phu huynh.

- Tham gia hd trg cic hoat dong trai nghiém, cham soc sirc khoe, gido duc
k¥ ning séng cho tré.

- Huy dong luc lugng doan vién, hdi vién tham gia cdc hoat dong tinh
nguyén, vé sinh mdi trudng, cii tao canh quan nha truong.

* Véi cac doanh nghiép, co quan, don vi by ddi, cong an, bien phong
trén dia ban xa:

- Kéu goi hd trg kinh phi, trang thiét bi, d dung hoc tap, d6 choi cho tré.

: Phéi hop té chirc cac hoat dong trai nghiém, gido duc truyén théng, rén k§
ning song cho tré.

- H6 tro lao dong, ’ngé.y cong, vat liéu trong cac hoat dong xay dung, sira
chita, cai tao co s& vat chat.

- Tang cudng phdi hop trong cong tic bio dam an ninh, an toan trudng hoc.

5.1. Nguyén tic phoi hgp

- Pam béo dan chu — cdng khai — minh bach — hi€u qua, phat huy vai tro
trach nhiém cua timg bén li€n quan.

- Phéi hop trén co s& ké hoach théng nhét, c6 phan cong 13 rang vé trach
nhiém, thoi gian thyc hién va san pham dau ra.

- X4c dinh co ché theo doi, kiém tra, dénh gia két qua phdi hop; kip thoi
didu chinh khi c6 kho khan, vuéng mc.

- C6 hinh thic ghi nhén, biéu duong, khen thudng kip thoi ddi véi cac td
chirc, c‘é nhan tich cuc tham gia va mang lai hiéu qua thiét thuc cho nha trudng va
cong dong.

VIIL. DANH GIA VA PIEU CHINH

1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky

Pinh ky cudi hoc ky: Té chirc rd soat, danh gi tién d6 thyc hién cac myc
tiéu, nhiém vuy; kip thoi diéu chinh, bo sung cac hoat dong con han che.

Cubi nim hoc: T4 chtrc so két, rat kinh nghiém trong toan trudng; béo cdo

két qua véi cap quén ly va cdc bén lién quan; xac dinh nhiém vu trong tdm cho *
nam hoc tiép theo.
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Két thic giai doan chién luge (2030): Téng két, danh gia toan dién hiéu
qua thyc hign Ké hoach chién lugc, rit ra bai hoc kinh nghiém, lam cén cir dé xay
dung Chién lugc phét trién giai doan tiep theo

2. Pidu chinh ké hoach chién lrge

- Viéc diéu chinh phai dya trén dit ligu, minh ching cy thé, c6 co s& khoa
hoc va phu hop véi thuc tién cia nha trudng, dia phuong.

- Thuc’ hién didu chinh kig thdi ngay khi phat hién vén &, tranh kéo dai gay
anh hudng dén qua trinh phat trién.

- Pam béo ¢ sy tham gia, dong thuan va phat huy tri tué tip thé clia can bo
quan ly, gido vién, nhén vién, phu huynh va cac bén lién quan.

- Moi diéu chinh déu phai hl’r(mg tgi muc t’iéu cudi cung: giup K& hoach
chién lugc dat dugc hieffu qgé cao nhat, ning cao chat lugng nudi dudng, chim séc,
gi4o duc tré va phat trién bén vimg nha truong.

Quy trinh diéu chinh Ké hoach chién lwge

Budrc 1. Phat hién van d@, thu thap minh ching

Ngudi thue hién: Gido vién, nhan vién, td truéng/td phé chuyén mén, 6 van phong.

Nhiém vu: Phan 4nh nhitng khé khin, bt cap, dé xuét diéu chinh dya trén
tinh hinh thyc tién; cung cip minh chimg (sd liéu, béo cdo, hinh anh...).

Buérc 2. Téng hgp, tham muu diéu chinh

Ngudi thue hién: Pho Hiéu trudng.

‘ Nhiém vu: Thu thép thong tin tir cac td; phan tich dir liéu; d& xuét phuong
an diéu chinh, bao cdo Hiéu trudng.

Buée 3. Xem xét, thio luin va quyét dinh

Nguoi thue hién: Hiéu trudng chu tri; Hoi dong truong thao luan.

Nhi¢m vy: Hiéu trudng xem xét, xin y kién tap thé (Hoi dong trudng, Ban
dai dién CI\‘/IHS néu can thiét); Hoi dong truong ban hanh Nghi quyét thong qua
ndi dung di€u chinh.

Budéc 4. Trién khai, giam sit va bdo cio

Nguoi thue hién:

Hiéu truéng: Ban hanh vin ban diéu chinh, chi dao trién khai.

Phé Hiéu trudng: Theo ddi, gidm sat tién do thuc hién.

T4 trudng, gi4o vién, nhan vién: Thuc hién diéu chinh theo phan cong.

Hoi ddng truong va Ban dai dién CMHS: Gidm sét, gop y.

Nhigm vy: T4 chirc thyc hién néi dung didu chinh; dinh ky bdo cdo két qua,
rut kinh nghiém d€ bao dam diéu chinh dat hiéu qua.
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Trén day 12 ké hoach chién lugc trudng mam non Sa Long giai doan 2025-
2030. Céc td chuyén mén, t§ vin phong va cic bén lién quan c6 trach nhiém thyc
hién ké hoach./.
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