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KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DPOAN 2021 -2026, PINH HUONG DEN NAM 2030

Truong Mam non Sa Long nam trén dia ban ban Sa Long I, xa Sa Long,
huyén Muong Cha tinh Dién Bién. Truong dugce thanh 1dp theo Quyét dinh s
525/Qb-UBND ngay 5 thang 6 nim 2007 cia UBND huyén Muong Cha. Quyét
dinh vé viéc déi tén chia tach thanh lap truong Mam non Sa Long. Truong chinh
thite di vao hoat dong ke tir thoi diém 15/06/2007. Truong co 01 trung tdm va 6
diém truong. Diém trung tam dat tai ban Sa Long 1 va ¢ 6 diém truong 1€ thudc
cac ban: Céng tro1, Chiéu Ly, Thén P4, Sa Long 1, Sa Léng 2, ban 36. Mac du
truong giap khu Thj tran nhung nha truong van con nhiéu khé khan, 100% tré
la con em déng bao dan toc thiéu s (dan toc H.Mong chiém dai da sé 95%,
nguoi hoa chiém 5%). Nam hoc 2020 - 2021 trudng ¢6 20 nhom, [6p vai 458
hoc sinh. an ninh chinh trj tuong dbi 6n dinh, su nghiép van hoa gido duc kha
phat trién.

Truong c6 dién tich dat 1a 4.592 000u: Tu nhing nam dau thanh lap, nha
truong va cac 16p déu 1a nha tam, chua cé cac khéi phong hanh chinh, phong
chire néng, trai qua qué trinh hoat dong trong nhiéu nam va sy phat trién khong
nglmg phan du cta nha truong, ddc biét nha trudng da nhan dugc sy quan tdm
cla cac cap lanh dao di dau tu xdy dung khu trung tam khang trang sach dep
nguoén von tur ngan sach trung vong, giam ngheéo bén viing dau tu cho g14o duc.
Vao thang 11/2020 gan day nha truong da nhan ban giao khu trung tam duoc
xdy dung kién c¢d va dong bo. Bén nay, nha truong c¢6 20 16p hoc, duoc Xay
dung kién ¢b 14 lop, 02 16p hoc dugc xay dung theo hudng ban kién ¢d, con lai
04 16p 1a nha ba clng, d3 co cac phong hanh chinh, phong chuc nang phuc vu
tot cho cac hoat dong day va hoc cua glao vién va hoc sinh trong nha truong.

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tAm nhin
2030 nham xéc dinh 13 dinh huéng, muc ticu chién luge va cac gidi phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co s quan trong cho céc quyét
sach cua Hoi dong trudng va hoat dong cua Ban giam hiéu cing nhu toan thé
can bg, giao vién, nhan vién trong nha truong. Xay dung ké hoach phét trién
chién luoc cua trudng Mam non Sa Long 1a hoat dong co y nghia quan trong,
trong viéc thuc hién Nghj Quyét cua Bang va chinh sach cua Chinh Phy vé doi
méi gido duc Mam non tai x& nha noi chung va toan nghanh mam non néi riéng.



I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH
- Can cu Luét Gido duc s6 43/2019/QH14:

- Can cu Thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua B truong
Bo Gido duc va Pao tao vé ban hanh Diéu [€ truong mam non;

- Can ctr Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo Gido
duc va Dao tao Thong tu ban hanh quy dinh chuan hiéu truong co so gido duc
mam non;

- Théng tu s6 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua B6 Giao duc va
Dao tao ban hanh quy ché kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat
chuén quéc gia déi véi trudng mam non:

- Can ctr Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 /12/2017 cua Bo Gido
duc va Dao tao vé quy ché thuc hién cong khai dbi v6i co s6 giao duc va dao tao
thudc hé théng giao duc quéc dan;

- Can clr cong van s6 200/PGDDT — GDMN Muong Cha ngay 2/4/2021
cua Phong Gido duc va Dao tao huyén Muong Cha vé viéc xay dung ké hoach
chién lugc phat trién cua co so gido duc;

- Can cu dic diém tinh hinh cua truong va dia phuong.

1. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Piém manh

1.1. Cong tac quan Iy va diéu hanh cia Ban giam hiéu

- Tong s6 CB — GV —CNV: 38 nguoi. BGH: 04 nguoi. Trinh do chuyén
. mon: Thac si: 02; Dai hoc 02. Trong do6 ¢6 10 dang vién; Ly luan chinh tri: 01
trung cép; 03 So cap ; Gigo vién: 30 nguoi. Trinh d6 chuyén mon: 07 Trung
cap; 07 Cao Pang; 16 DPai Hoc. Trong do; Cong nhan vién: 4 nguot (2 hop
dong) trong d6 Dai hoc: 01; Cao dang: 01 ; Chua qua dao tao: 02.

- Céng tac to chue quan ly cua Ban Giam Hiéu: Co ban ¢6 tdm nhin
chién luoc lau dai, c6 dinh huéng va c6 cac ké hoach cu thé, phu hop véi thue
trang cua don vi qua ting giai doan dé xdy dung va phat trién nha truong.
Cong tac kiém tra danh gid va thuc day vé moi mat dugc dénh gia kip thoi,
khach quan va d3 ¢o nhiing dinh huéng vé cong tac xay dung chat luong doi
ngli noi riéng va chat luong nha truong noi chung.

- Ban gidm hiéu ¢6 trinh do chuyén mén, niang lyuc quan ly viing vang, c6
khé ndng t6 chuc cac hoat dong gido duc trong nha truong, pham chét chinh tri, dao
dirc tét, duoc g140 vién, nhan vién trong truong, phu huynh va nhan dan dia phuong
tin nhiém, c6 tdm nhin, lam viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, dam lam, dam



chiu trach nhiém. Puoc su quan tdm chi dao cua cac cép lanh dao, cac ban
nganh doan thé, dac biét la chi dao sat sao cua phong Gido duc va Pao tao, Dang
Uy - HDND - UBND x4 Sa Long, su ung hé cua cac bi thu, trudng ban, mot sd
ban nganh, doan thé, ban dai dién cha me hoc sinh va dong dao cac bac cha me
hoc sinh da gitip nha trudong lam tot cong tac xa hoi hoa gido duc veé xay dung co
s¢ vat chat, duy tri sb tré ra l6p va cong tac cham soc, gido duc, nudi dudng tré.

- Phéan cong hop ly can bo quan ly, gido vién, nhan vién, thuc hién day du
cée che do chinh séch ddi véi ngudi lao déng theo qui dinh hién hanh.

- Thuc hién nghiém tac quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra
ndi bd va thuc hién doi maoi cong tac quan ly.

- Thuc hién tét cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai san,
nang cao su dung tai san, co so vat chat trong nha truong, cong tac kiém ké, theo
doi tai san, ¢o ké hoach kiém tra, tu sira, bo sung tai san, trang thiét bi phuc vu
day hoc.

- Luu tr&r day du va khoa hoc cac ho so, s sach phuc vu cong tac quan ly
cua nha truong.

- Thudng xuyén to chac va duy tri cdc phong trao thi dua theo huéng dan
cua nganh va qui dinh cua nha nudc.

1.2. Giao vién, nhan vién

- Gido vién co nang luc, trinh do chuyén mon nghiép vu, ¢6 y thic tu giac,
co tinh than trach nhiém, gan bo voi truong 16p, yéu thuong tré. Co ban dap ung
dugc yéu cau doi moi gigo duc trong giai doan hié¢n nay.

- Hé théng phong hoc ¢ cac diém truong, trung tdm da s6 da duoc xay dung,
trang thiét bi, do dung, dd choi phuc vu cho hoat dong day va hoc ¢ tit ca cac
diém truong tuong déi dam bao.

- Trong nhitng nam hoc qua nha truong da lam tot cong tac xay dung, boi
dudng doi ngii gido vién c6 pham chit dao duc tot, trinh do chuyén mon, nghiép
vu viing vang va tdm huyet voi nghé.

- Téng s6 can bd gido vién ¢4 trinh do dat chudn va tén chuan 1a 100%.
Trong d6 trén chuan: 31/38 nguot dat 81,5%. Gido vién gioi cap Tinh 03/34
chiém 8,8 %.

DPoi ngll can bo, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, ¢é tinh than
trach nhi¢m, yéu nghé, gin bé véi nha truong, c6 y thire rén luyén, bdi dudng
chuyén mén nghiép vu nhim dap ang dugc yéu cau doi méi gido duc mam
non.Vi¢c phan tich va danh gia dang thuc luc ngudn nhan luc sdn ¢6 va ngudn



nhan luc tiém an gitup cho nha truong dé dang sap xép, bd tri dung nguoi, dung
Viéc.
1.3. Chat lugng cham séc gido duc tré duoc duy tri va nang cao

Nha truong ludn lam tét cac hoat dong nudi dudng, cham sdc, gido duc
tre, ¢6 bién phap phu hop dé khong ngling nang cao chat luong gido duc toan
dién nhu: tao bau khong khi than thién, moi truong hoat dong lanh manh day
yéu thu(mg, dam bao an toan ve tam ly va tinh mang cho tré. Két qua: hang nam
hau hét tré ¢6 su phat trién vé thé chat, nhan thic, thim my, ngon nglr va phat

trién tinh cam k¥ nidng xa hdi theo muc tiéu cua Chuong trinh Gido duc mam
non.

Chat luong cham séc, nudi dudng va gido duc tré luon dat két qua tot,
trong nhiing ndm qua khong cé dich bénh covid-19 va ngo doc thuc pham xay ra
trong trudng, 100% tré dén truong duge dam bao an toan tuyét d6i vé thé chat
va tinh than, 100% tré dugc danh gia xep loai kha, tot vé céc maét phat trién theo
quy dinh cua chuong trinh gido duc mam non do B0 gido duc ban hanh.

- Nam hoc 2020-2021: Tré phat trién binh thuong dat 98,5%; tré SDD nhe
cén, thap coi chiém 2,4%.

1.4. Thanh tich néi bat:

Nha truong lién tuc nhiéu nam dat danh hiéu Tap thé lao dong xuat sic.
Néam hoc 2019 2020 nha truong dugec UBND tinh tang Bang khen, ¢ thi dua
XUt sic cép tinh ; T chuc Cong doan dat cong doan co so vimng manh. Pén nay
truong Mam non Sa Long ludn gitr viing danh hiéu thi dua Tap thé lao dong

xuat sic duoc UBND huyén Muong Cha ting giay khen trong viéc thuc hién cac
nhiém vu duogc giao.

2. Piém yéu
1.1. T6 chicc qudan Iy ciia Ban Gidm hiéu

Ban giam hiéu kiém nhiém cong tic chi uy nén cong viéc doi khi con

chong chéo, nhiéu khi lam viéc chua khoa hoc, gio gidc 1am viéc thuc hién chua
tot.

Co danh gia chét luong chuyén mén va cac hoat dong gido duc cua gido

vién nhung chua c6 nhiing giai phap cu thé dé dinh hudéng giap d& vé mat lau
dai cho dgi ngd.

1.2. Dji ngii gido vién, nhan vién
Mot sb gido vién vige ung dung cong nghé thong tin con han ché, mot sé
giao vién mdi ra truong to chic cic hoat dong gido duc lay tré lam trung tam



con han ché, chua linh hoat va chua co nhiéu kinh nghiém trong cong tac cham
soc gido duc tré.

1.3. Chat lwong CSGD tré

MGt s6 nhém tré c6 sb tré vuot so voi quy dinh anh huong dén viée nuoi
dudng, cham soc va gido duc tré.

Con mot s6 tré duy dinh dudng, thap coi & cac do tudi.
1.4. Co sé vit chit

Co s¢ vat chét con thiéu va chua dam bao quy dinh: con 2 phong hoc ban
kién c6, chua cé phong phat trién thé chat cho tré: phong hoi truong, dién tich
dat san choi ¢ 1 sb diém ban Sa Long lc, Sa Long 2, cong troi, thén Pa con chat
hep.

3. Co hoi

Trong nhitng ndm qua nganh gido duc huyén Muong Cha d3 cé nhiing
budc phat trién manh mé nén cé nhiing tdc dong khong nho dén tang [6p cha me
tré va Chinh quyén dja phuong; Cép uy Dang, chinh quyén dia phuong da c¢o
nhiing dinh hudng quan tam, chi dao dic biét ddi voi cong tac giao duc cua nha
truong. Doi séng nhan dén ngay cang duogc cai thién, mot sd gia dinh ¢o thu
nhép cao, y thirc trach nhiém cua nhan dan déi véi con em ngay cang dugc nang
cao.

Duogc sy quan tam cua cap uy Dang, chinh quyén dia phuong, céc ban
nganh doan thé va su tin nhiém cta nhan dan tao di€u kién dé nha truong to
chue hoat dong cham séc gido duc cling nhu cdc hoat dong khac.

Ché do chinh sach cua hoc sinh nhu midn giam hoc phi, ho trg ché do an
trua cho hoc sinh tir 3 dén 5 tudi va gido vién day l6p ghép cing dugc nha
truong ludn tru trong quan tam.

4. Thach thie

Yéu cau cua xa hoi hién nay va phu huynh ngay cang phat trién cao vé
chat luong gido duc trong thoi ky hdi nhap.

Chat lugng doi ngd can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung
duoc yéu cau doi moi gigo duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai
ngt, kha nang sang tao cua can bo, gido vién, nhan vién

Truong mam non Sa Léng nam trén dia ban huyén Muong Cha khong
ngung phat trién vé quy mo, chét lugng tao nén su canh tranh I¢n gilra cac
truong.



Luong cta nhén vién cip dudng, nhan vién bao vé va phuc vu con thap
nén ho chua yén tdm cong tac sé co hudng lam thém dé tang thu nhap.

Mot vai gido vién moi con han ché nang luc su pham, chua dap Gng duogc
yéu cau dbi moi giao duc.

100% s6 phu huynh va nguoi dan dia phuong séng bang nghé nong nén
viéc huy dong cac ngudn luc dé xay dung co s¢ vt chat nha trudong con gdp kho
khan.

Hién nay nha truong con 2 nha ban kién ¢b, 4 nha ba cung, khu véan dong
phat trién thé chét cho tre, dién tich sin choi 1 s diém ban Sa Long Ic, Cong
troi, Then Pa con chat hep, 1 phong hoi truong ¢ trung tdm, 5 nha vé sinh & céc
diém ban.

1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Truong mam non Sa Long phan dau luén 1a mot ngdi truong than thién,
chat luong va hiéu qua, cé du co s vat chat va trang thiét bi hién dai. La noi
cac bac phu huynh tin tuong gui gam con em vao hoc tép, tré co nhiing k¥ nang
co ban dé hoc 1én & cap hoc tiéu hoc. Mot chiéc néi ren luyén dé gigo vién cong
hién va hoc sinh ludn c¢6 khat vong vuon lén khang dinh ban than, ¢ nhiing ki
nang co ban dé phuc vy cudc song.

2. Str ménh

Tao dung dugc mdi truong gido duc doan két c6 ne nép, ky cuong, co
chat luong gido duc tré, dé mdi tré em déu co co hoi phat trién toi da nang luc
cua ban than. Xay dung truong hoc ¢ tinh ki ludt lao dong cao, biét thuong
y€u hoé tro nhau, biét dugc nhiém vu cua mdi ca nhan dé tu duy, séang tao, lam
viéc ¢6 hiéu qua, trung thue, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. Gia tri cot 16i

- Doan két, mau muc, manh me, nghiém tac, nang dong, nhiét huyeét.

- Tinh than trach nhiém, can cu, cham chi, chat lugng, chung suc, chung
long. - Long nhan &i:Tinh sang tao d6i mdi: Than thién, yéu thuong, hop tac,
phat trién.

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon tdi tuong lai.

4. Phuong chAm hanh dong

"Tre em la nhan vat quan trong cua nha truong, 1a nhan t6 quyet dinh su
song con cua nha truong”



" Tré em hoém nay — The gi¢i ngay mai"

" Hay danh tat ca nhiing gi tot dep nhat cho tré tho"

IV.MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong co6 uy tin vé chit luong cham soc, gido duc tré. La
mo hinh gido duc phu hop theo xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

Nang cao chat luong gido duc toan dién, chu trong phat trién nang luc va
phédm chét ¢4 nhan cia tré; ting budc tiép cén vdi nén gido duc tién tién, hién
dai va hoi nhap ; nang cao vi thé cia nha truong.

- Muc tiéu ngan han: thang 3 nam 2020, Truong mam non Sa Long tiép
tuc dugc duy tri cong nhan truong mam non dat chuan quoc gia mae 1 va kiém
dinh chat lugng gido duc cap do 2.

- Muc tiéu trung han: Bén thang 3 nam 2025, Truong mam non Sa Long
tiép tuc phan dau duy tri truong mam non dat chuan quoc gia mac d6 2 va kiém
dinh chat lugng gido duc cap d6 3

- Muc ti€u dai han: Bén thang 3 nam 2030, Truong mam non Sa Long
phéan dau dé thuong hiéu nha truong ngay dugc nang cao va la mé hinh gido duc
phu hop dap ung yéu cau ddi méi cua su nghi€p gido duc va dao tao, gop phén
vao su phat trién chung ctia nén kinh té xa hoi hién nay.

2. Cac muc tiéu cu the

2.1 Xac dinh cac van dé wu tién

Téap trung moi diéu kién thuc hién xay dung nha truong thuc su la mot
trudng trong diém chat luong gan vaéi 10 trinh tiép tuc xay dung truong dat
chuan quéc gia muc 1 vao thang 3/2025.

Kién toan va nang cao chét luong cong tac quan ly, diéu hanh cua Ban
giam hi¢u theo huéng chuyén mén hoa veéi su phan cong phu trach céc mang
cong viée. Xdy dung ky cuong nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong,

Nang cao chat lugng doi ngii cén b, gido vién, nhan vién.

Ung dung CNTT trong cong tac quan ly va gido duc treé.

Doi méi phuong phap giao duc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao cua tré. D6 méi cong tac quan ly, ap dung co hiéu qua cac tiéu
chuén vao viéc danh gia Hiéu truong, pho hiéu truong truong mam non,

Néng cao chat lugng doi ngl can bo, gido vién, cong nhan vién. B tri sap
X€p gido vién phu hop véi nang luc chuyén moén, so truong cong tac. Co ké



hoach bdi dudng chuyén mén cho gido vién. Nang cao chat luong doi ngli can
bd, gido vién, cong nhan vién. Nang cao chét lugng cham séc bao vé an toan
tuyéet doi cho tré

Tung budce ting cuong co s¢ vat chat, xdy méi, tu sta, nang cap 1 so lop
hoc, va mua sam méi trang thiét bi day hoc dap ung yéu cau, nang cao chat
lugng chdm soc, nudi dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét doi tinh mang
cho tré.

2.2. Xdy dung dji nga cdn bj, gido vién

Nang cao nang luc chuyén mon cla can bd quan ly, gido vién va nhan
vién. Ty I¢ gido vién gidi cap truong: trén 79,4%, cép huyén: trén 50%, cap
tinh: trén 8,8%. "

Hang nam s tiét day c6 st dung cong nghé thong tin dat trén 80% va
dat 100% vao nam 2025 Gido vién sur dung thanh thao may tinh va cac phan
mém ung dung trong giang day va cong tac. C6 95% s tidt day su dung cong
nghé thong tin vao nam 2030.

Hé“mg nam can bg, gido vién dat cic danh hiéu thi dua: Chién si thi
dua céc cap khdng qua 15%, Lao dong tién tién 90-95%: Khuyén khich can bo,
gido vién tham gia viét sang kién kinh nghiém, nghién ctu khoa hoc su pham
ung dung trong dé dat cap huyén tir 10-15 séng kién kinh nghiém.

- Phat trién 09-10 Dang vién méi hang ndm; Chi bo luon dat "Chi bo

trong sach viing manh".

100% nhan vién nudi dudng co trinh do trung cdp, so cap nau an. Co
ching chi tay nghé virg vang.

Can bd quan ly va gido vién su dung thanh thao may tinh va su dung
CNTT vao cham soc gido duc tré. Pén nam 2025 ¢ 80% giao vién tr¢ lén dat
nang luc day hoc khé va gioi.

Pén nam 2025 c6 100% g1ao vién ¢o trinh do Cao déng, dai hoc tro 1én
2.3. Quy mé truong, I6p va sé hoc sinh

Ty 1€ huy dong tré ra 1op: Nha tré 51.7% tro 1€n; 3-5 tudi tir 100 % tro
én, tré 5 tudi huy dong 100%

Duy tri s0 16p hién c6 20/20 1op.
- Chét lugng gido duc: Chaudat BKBN: 85 % tr 1én
- Chat lugng Nha tré: 95 %; Mu gido: 97%

- Chat luong nudi dudng:



+ Chau suy dinh dudng so v6i dau nam: SDDV: < 5%

+To chirc bira an cho cac chau dam bao: 1bia chinh + 1 bia phu

+ 100% tré duoc phdi két hop véi y té x4, theo ddi biéu dd tang truong,
dugc kham stre khoe dinh ky 2 lan/l nam.

+ Dam bao ATTP, khéng c6 dich bénh Iy lan trong truong 100%.

+ Khéng dé xay ra tai nan cho chau trong trudng mam non 100%.

2.4. Muc tiéu vé huy dong cdc nguon luc tai chinh, CSVC

- Tham muu xdy dung thém 6 phong hoc va 01 khu van dong thé chat cho
tré, mo rong thém 1 sb dién tich san choi ban Sa Long lc, Sa Long 2, xdy méi 5
cong trinh vé sinh cho tré.

- Huy dong céac ngu@)n luc bo sung co s vt chat, thiét bi day hoc hién
dai; xdy dung vuon co tich, phong hoi truong, tin hoc, phong da chirc nang.

Xay dung moi trudng gido duc “ Xanh - Sach - Bep- An toan”. Huy dong
cong dong cham lo su nghi€p gido duc thoéng qua viéc huy dong cac nguon tai
luc tir cha me hoc sinh, cac t6 chire ¢4 nhan dong trén dia ban.

2.5. Néang cao chit lwong CSCSGD

*Chat luong nudi dudng va cham soc siic khoe:

Tre dugc nuéi dudng theo khoa hoc, cac bira dn can déi gitra luong va
chit, dam bao di nhu ciu nang luong cua tré ¢ trudong mam non, dam bao %
sinh an toan thuc phé”im, khong xay ra dich bénh va ngo doc thuc phfim trong nha
truong.

100% tré dén truong dugc dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh
than, duge kham sic khoe dinh ky va dugc theo doi bang biéu dd tang
truong. Ty 1€ tré phat trién binh thuong vé can nidng, chiéu cao dat trén 95%, ty
¢ tré suy dinh dudng thé nhe can va thap coi thép hon so véi cdac truong trén dia
ban.

*Chdt lwong gido duc:

- 100% GV thuc hién tét quy ché chuyén mén, phat trién noi dung chuong
trinh GDMN linh hoat.

- 100% tre tich cuc tham gia cac hoat dong, phat trién 5t vé 5 linh
vuc GD Phat trién thé chat, Phat trién Nhén thuce, Phat trién ngon ngr, Phét trién
thdm my, PT tinh cam, KNXH.

- 100% tre 5 ¢6 kha nang quan sat va ghi nhd ¢6 chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat pho cap GDMN cho tré em S tudi.



- Tang cudng tiép can cac chuong trinh, noi dung, phuong phap day hoc
tién tién, hién dai: ung dung phuong phap va cac hoat dong gido duc tré. Chu
trong giao duc tre manh dan, tu tin trong giao tiép va tich cuc tham gia cac hoat
dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém, giao luu, cac ngay hdi ngay I€, quan
tdm dic biét dén gido duc cac k¥ nang song va ky nang xa hoi can thiét cho tre.

2.6. Kiém dinh chit luwong gido duc va truong chuin Quéc gia

Thuc hién cong tic KDCLGD va truong chuan qudc gia, dang ki danh gia
ngoal vao thang 3 nam 2025. Phan dau duy tri truong dat chét luong glao duc
cap do 1 , trudng chuan qubc gia mac do |1, thuc hién tot ké hoach cai tién chit
lugng nha truong dé ra sau khi duoc kiém tra danh gia ngoai.

2.7. Xay dung quan h¢ Nha truong - Gia dinh - Xa hji

Thuc hién tot quan hé phéi hop gitta nha truong, gia dinh, xa hoi. Pam
bao thong tin lién lac gitra nha trudng va cha me tré tlong, giao duc, nha truong

cung cap thong tin day du theo thang, hoc ky, ca nam vé két qua cham soc, giao
duc tré.

2.8. Cong tic quan ly va diéu hanh cic hoat dong

Truong du vé co cdu, 6n dinh sb luong, chat luong, day manh ung dung
cong nghé thong tin, truyén thong nham nang cao chat luong quan ly gido duc.

2.9. Pinh huéng dén niam 2030

Xay dung nha truong c6 uy tin vé ¢6 chét luong cham soc va gido duc tré.

Giam ty 1¢ chau SDD dudi 5% cudi mdi nam hoc. Cé 100% CBQL GV
dat trinh do Cao dang, dai hoc, ¢ néng luc quan ly, nang luc su pham tt.

Xay dung thuong hiéu va uy tin cua nha truong doi voi xd hoi, theo
phuong cham * Chadt lwong gido duc la danh du cua nha truong .

Xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cia mdi
thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hi¢u cta nha truong. Tap trung

nguon luc xay dung duy tri truong mam non dat chuén qubc gia mic 1 va kiém
dinh chat luong gido duc cap do 2.

Truong mam non Sa Long phan dau dé thuong hi¢u nha truong ngay
dugc nang cao va la mé hinh gido duc phu hop déap ung yéu cau d01 mai cua su

nghiép gido duc va dao tao, gop phan vao su phat trién chung ctia nén kinh té xa
hoi.

IV. CAC NHOM GIAI PHAP, LO TRINH THUC HIEN, KINH PHI
1. Cac nhém giai phap



1.1. Xay dung quy ché va né nép hoat dong:
- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé t6 chuc bd may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo.

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich
phat trién nang luc ca nhan.

- Thé ché hoa hé thng van ban quan ly va ban hanh mét s quy ché, quy
dinh mang tinh dac thu cua don vi dam bao su nhat quan theo tinh than chi dao
cua nganh, cua dia phuong.

1.2. Hoan thién bo may t6 chirc:

- Kién toan co cu to chue, phan cong bé tri lao dong hop ly, phat huy
hiéu qua phu hop véi yéu cau giang day va nang luc ca nhan.

- Thyuc hién phan cap quéan ly theo hudng ting quyén chu dong, tich cuc
cho céc to chuyén mén, trudng pho cac doan thé trong truong.

- Nang cao ban linh chinh tri, ning luc chuyén mon cho cac giao vién
dam nhén trach nhiém véi vai tro chu chét trong bo may to chire nha truong,

- Hoach dinh va cam két xay dung doi ngli can bo, gido vién, nhan vién du
vé sb lugng, dat chuan vé kién thuc khoa hoc va ning luc nghé nghiép.

- Nang cao hiéu qua cong tac quan ly phu hop yéu cau déi moi. Xay dung
va phat trién hé thong thong tin quan ly co s¢ dir liéu:

e Ung dung cong nghé sb va truyén thong hién dai.

+ Ché do bao cdo, giam sat, danh gid, kiém tra.

+ Phat trién doi ngd.

- Quan li nhan su:

+ Ché d¢ giang day va phat trién nghé nghi¢p cua gido vién.

+ Cac qui dinh tuyén chon, b6 nhiém, mién nhiém cac chuc vu chuyén
mon.

Nguoi phu trach: BGH, To trudng, to phd CM.

1.3. Nang cao chat lwgng cham soc gido duce, dap ing yéu ciu ddi méi
cua su nghiép gido duc

- Tao mdi truong gido duc lanh manh, than thién trong nha truong.

- Doi méi ndi dung va phuong phéap gxang day theo xu hudng linh hoat,
hién dai, phd hop déi tugng hoc sinh va yéu cau doi moi gido duc.



- Nang cao chat luong bita an cho cac chau, dam bao vé sinh an toan thuc
pham trong nha truong. Thue hién tot viéc danh gia chat luong tré 5 tu6i. Pam
bao an toan cho tré vé thé chét va tinh than.

- Phat huy tinh tich cuc, chi dong, manh dan, tu tin cua hoc sinh. Luén
lay tré lam trung tdm khi t6 chuc cac hoat dong.

- Thuc hién tot viéc tu dénh gia chat lugng gido duc trudng mam non.

- Thuc hién cudc van dong toan truong doi moi phuong phéap day hoc theo
hudng phat huy tinh tich cue, tu giac, chu dong, sang tao cua tré, bién qud trinh
hoc tap thanh qua trinh tu hoc c6 hudng dan va quan ly cua GV.

- Xay dung chuong trinh, ngi dung hoi thao vé déi méi PPDH dua trén
nhimg tai liéu d6i méi phuong phap day hoc va dénh gia két qua hoc tap cho céac
gido vién trong nha truong, day manh ung dung CNTT trong day va hoc.

- Phét trién chuong trinh gido duc dua trén nhan thic cua tré.

- Dén nam 2025 ¢6 100% gido vién su dung thanh thao CNTT vao giang
day.

- Tang cuong kiém tra vé déi moi phuong phap day hoc. Dam bao dén
nam 2021 ¢6 100% giao vién dugc danh gia la ap dung c6 hiéu qua cac phuong
phap chdm soc gido duc dap Gmg duoc yéu cau doi méi gido duc.

- Phat trién céac phuong tién day hoc hién dai: tmg dung phuong phap vao
t6 chirc cac hoat dong gido duc treé.

+Mang LAN, mang truyén thong hoc tdp, mang quan li ndi bo vv.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong, To truong chuyén mon, Gido vién
cac nhom 1op.

Tang cuodng cac bién phép chi dao, kiém tra, hudng dan hoat dong cham
soc suc khoe va nudi dudng tré.

Xay dung va thyc hién nghiém tic ké hoach cham so0c¢, nudi dudng tré
mam non, ke hoach phong chéng tré suy dinh dudng va béo phi. Phéi hop véi y

t€ xa, cac ban nganh doan thé trong cong tac cham soc stc khoe va nudi dudng
tre.

Néng cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién. Doi méi phuong
phap day hoc va danh gi4 tré phu hop véi muc tiéu, noi dung chuong trinh va
doi tuong tré. Doi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, co k¥ nang
séng, tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc tap, yéu quy cd
gido, ham thich den truong...



Chi dao giao vién thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh
gido duc mam non phu hop véi diéu kién cu thé clia cdc nhom, [6p. Thuc hién
t6t chuyén dé “Xay dung truong mam non lay tré lam trung tdm”, tao nhiéu co
hoi cho tré dugce tu tim toi, trai nghiém va kham pha.

Thuong xuyén to chue tdt cac ngay hoi ngay 1€, tang cuong td chic cac
hoat dong ngoai khoa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho
tre duoc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

Phat trién cac hoat dong giao luu, reén luyén cua hoc sinh va gido vién
nham néng cao ki nang song va van hoa nghé nghiép.

Nguoi phu trach: Ban gidam hiéu, t6 truong chuyén mén, giao vién .

1.4. Xy dung va phat trién ddi ngi, gido vién dap dng yéu cau phat
trién ciia nha truong trong giai doan mai

- Trién khai dén cac cén by, gido vién, nhan vién trong toan don vj theo
cac ndi dung cua ké hoach chién luge. Phat huy doan két, nhat tri cao trong tap
thé hoi dong su pham dé quyét tam thuc hién duoc cac muc tiéu cua ké hoach
chién luoc.

- Xay dung doi ngli can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong; ¢6 pham
chat chinh tri; ¢6 néng luc chuyén mon kha gioi; ¢o trinh do tin hoc, ngoai ngir
co ban, c6 phong cach su pham mau muc. Doan két, tam huyét, gan bo véi nha
truong, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can b gido vién theo huéng st dung
tot doi ngii hién co, dap ung duoc yéu cau cla cong viéc. Tao diéu kién cho giéo
vién duoc di du gio, tham quan truong ban dé nim viing hon vé chuyén mén,

- Banh gia chat luong cua can bg, gido vién thong qua cac tiéu chi va hi¢u
qua cong viée cling nhu nhitng déng gop cua ca nhan dbi voi su phét trién chung
cua nha truong.

- Tao mdi truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia s¢ voi nhing diéu kién lam vigc t5t nhat dé mdi can b, gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gan bo voi nha truong.

Xay dung d6i ngi CBGVNV ¢ pham chat chinh tri tot, cd nang luc
chuyén mén khé gioi, phong cach su pham mau muc, doan két, tam huyét, gén
b6 v6i nha truong, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

DPam bao 100% gido vién ¢6 trinh do trén chuin: yéu cau gido vién thé
hién dugc su sang tao, st dung linh hoat nhiéu phuong phap va Gng dung
phuong phédp trong day hoc va gido duc tré. 100% gido vién co6 kha nang ung



dung cong nghé thong tin trong viée t6 chic thue hién chuong trinh gidao duc
mam non.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, To6 truong chuyén mon, gido vién bd
mén. Diy manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can bo quan ly, giao
vién, nhan vién du vé s lugng, hop ly vé co ciu, ¢6 chat luong cao, bao dam du
cac chuan vé chinh tri va chuyén moén theo quy dinh cua Bo Gido duc va Dao
tao.

Xay dung doi ngu can bg, gido vién, nhan vién co pham chét dao duc,
chinh tri tt, doan két, tam huyét, gan bo véi nha truong, hop tac, gitp d& nhau
cung tién bo. Phan déu “Mdi thay, c¢6 gido la mét tam guong vé dao diic va sang
tao” dé tré noi theo.

bam bao 100% gido vién c6 trinh do trén chuan; yéu ciu gido vién thé
hién dugc su sang tao, st dung linh hoat nhiéu phuong phdp va dng dung
phuong phap trong day hoc va giao duc tré. 100% gido vién c6 kha nang ung
dung cong nghé thong tin trong viée td chue thue hién chuong trinh gido duc
mam non; khuyén khich, tao diéu kién gigo vién hoc ngoai ngit va c6 kha nang
su dung ngoai ngit giao tiép dé thuc hién nhiém vu gido duc theo hudng hién dai
héa va hdi nhap qubc té.

Thuong xuyén doi moi ndi dung boi dudng, cht trong boi dudng vé pham
chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép, trinh d6 chuyén mon, nang luc quan i, ky
nang su pham.

Boi dudng doi ngii gido vién bang nhiéu hinh thic khac nhay nhu : Boi
dudng tai truong thong qua cac bubi hop, sinh hoat chuyén mén, cac lop tap
huén; tao diéu kién cho gido vién tham du cac l6p boi dudng do cap trén t chirc
hodc tham 16p, du gio dong nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; to chirc
tham quan hoc tap, du gio céc truong mam non trong va ngoai tinh; to chirc va
tham gia héi thi gido vién day gioi cac cap. ..

Tao moéi truong 1am viée than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac
va chia sé voi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat d€ mdi can bo, giao vién, nhan
vién déu tu hao, mong muén duoc cong hién va gan két véi nha truong.

Thuong xuyén kiém tra cong tac boi dudng thuong Xuy€n, nang cao ning
luc tin hoc va ngoai ngit clia can bd quén ly, gido vién nha truong. T6 chie danh
g1a, xép loai can bo quan ly, gido vién theo cac chudn da duoc ban hanh.

T6 chire céc phong trao thi dua voi noi dung thiét thue, hinh thire phong
phu cling la mot trong nhing giai phap hiéu qua dé nang cao chat luong doi ng.

Cac hoat dong thi dua, khen thuong trén nguyén tic cong khai, khach



quan, chinh xac, kip thoi; ton vinh nhiing ¢4 nhan, tap thé co sang tao, dat thanh
tich cao trong céc hoat dong; c6 co ché dong vién, khich 1é kip thoi nhing cd
gang clia can b, gido vién c6 ndng luc, nhiét tinh va ¢6 thanh tich tdt trong
giang day va gido duc hoc sinh: coi day la cong tac quan trong dong vién va kich
cau long tu trong va y thirc vuon 1én cua can bo, gido vién, nhan vién, tir d6 gop
phan nang cao chat luong doi ngu.

Nguoi phu trach: Chi bd, Ban Giam hiéu, to truong chuyén mon

1.5. Tang cuong co sé vat chat va trang thiét bi giso duc, Huy dong
ngudn lue tai chinh va phat trién co s¢ vat chat

Xay dung ké hoach phuong én tai chinh, dyu toan ngén sach cén chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

Nghiém chinh chap hanh quy dinh cua Nha nudc; huy dong va su dung
cac ngudn vén dam bao minh bach va cong khai.

D6i méi tu duy tai chinh, co s& vat chat; tang cuong hiéu qua cong tac
quan ly tai chinh, quan ly tot ngudn thu, chu dong quan ly ké hoach tai chinh.

Tang cuong cong tac kiém_ tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh, hach toéan
minh bach cac nguon thu, chi dé nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac tai
chinh; dam bao ho so ching tir thu, chi ddy du, ding ni dung, dam bao nguyén
tac tai chinh, 1ap quyét todn minh bach, cong khai,

Thuong xuyén ra soat thiét bi, do dung, d6 choi da hong dé mua sém b
sung day du cho cac 16p 5 tudi theo quy dinh.

Huy dong moi ngudn luc, manh thuong quan, phdi hop voi phu huynh
hoc sinh...nham tao nguén tai chinh ddi dao dam bao chu dong thuc hién cac
chién lugc phat trién nha truong; tranh thu tdi da su hd tro tai chinh cla cac
doanh nghiép, cac nha hao tam.

Xay dung va duy tri gifr viing truong chuan Quéc gia mue do [ vé co s

’
A

vét chat ky thuat nham dam bao nhiing diéu kién vat chét co ban thuc hién viéc
d6i méi qua trinh day hoc. Trong do, chu trong dén chuén hoa phong hoc, phong
chirc ndng va trang thiét bj do dung do choi.

+ Nguon luc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngén sach: T cha me tré va cac té chiic c4 nhan

+ Nguon luc vét chét va ddu tu khac

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, BCH Cdng doan, Ban CMHS...

- Tiép tuc tham muu véi cac cap lanh dao tiép tuc lam moi kién b 6
phong hoc tam thanh cac phong hoc kién ¢, nha truong thiéu khu phat trién thé



chat cho tré. Mot s6 cong trinh vé sinh cua tré da xudng cap, dién tich san choi 1
s6 ban Cong Troi, Sa Long lc, Then Pa con chat hep .

- Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bj gido duc theo huéng chuan hod,
hién dai hod. Bdo quan va st dung hiéu qua, lau dai. Xay dung co s¢ vat chat
trang thiét bj _glao duyc theo hudng chuén hoa, hién dai hoa. Tham muu, huy
dong cac ngudn luc dau tu xay thém 6 phong hoc, khu ‘phat trién thé chat, cai tao
cac khu vui choi cho tre hoat dong., m& rong thém 1 sé san choi cho tré.

Nguoi phu trach : Hiéu trudng, ké toén, gido vién, nhan vién.

1.6. K& hoach - tai chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién hang ndm cua nha truong, trén co s¢ do
lap du toan ké hoach tai chinh sat véi nhu cau st dung.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan va minh bach
cac nguén thu, chi dam bao tinh ¢ong khai.

- Tranh thu su ho trg tai chinh tir cac t6 churc, ¢4 nhan va Ban dai dién cha
me hoc sinh cac nguoén luc bén ngoai dé bo sung co s¢ vat chét, cai tao canh
quan trong nha truong dam bao méi truong gido duc Xanh - Sach - Dep.

1.7. Day manh cong tic thong tin xdy dung thuwong hiéu Nha truong
“ Chat luong gido duc la danh dir cia nha truong”

- Thuc hién tét cude van dong: Mdi thay co gido la tam guong sang vé
dao durc, tu hoc va sang tao”.

- T4p thé can bo, giao vién, cong nhén vién trong truong néi 1oi hay, lam
Viéc tot.

- Day manh tuyen truyén, xdy dung truyén thdng nha tr uong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vien doi voi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

+ Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi déi vdi Nha truong,.

+ Xac lap thuong hiéu va tin nhiém ddi voi tung can b giao vién, cong
nhén vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

Vai tro phét trién chét luong gido duc nha teuong gan lién véi ddi moi
cong tac quan ly Dé xay dung nha truong c6 thuong hiéu, Ban giam hiéu phai
xdy dung duoc tdm nhin, sir ménh, gid tri cot 15 s& dat duoc txong tuong lai doi
vai tre, du doan duogc vi tri cua nha truong dang ¢ dau, dang ¢ tam nhin nao?
Cén c6 gia trj gi, dé thay doi thuong hiéu cho chinh minh. Nha truong xay dung
chién luoc phét trién phi hop diéu kién cu thé cua dia phuong va cua truong,
l6p, 6 su thong nhét gitra GV, phu huynh va hoc sinh; tao moi truong hoc tap
thén thién, an toan. GV duoc ddi xu ton trong va cong bang. GV hop tac voi



nhau theo tinh than dong nghiép dé thuc hién hoat dong cham séc, nudi dudng
va gido duc tré. Tang cudng nang luc vé phat trién doi ngl 1a mot nhan té thanh
cdng chu yéu khi muén nang cao chat lugng nha truong. Bén canh d6 nha
truong thu hat sy tham gia cua CMHS va xa hoi: Nha truong thiét 1ap nhiéu
phuong phéap khéc nhau dé giao tiép, cling nhu lam viéc voi CMHS; CMHS
dugc tham gia vao tat ca cac hoat dong cua con minh. Nha truong xay dung
duoc cac gia tri, thuong hiéu ma minh da dat ra.

- Pay manh tuyen truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia méi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
Nha truong:

+ Cong bo s mang, tam nhin va gia tri cia nha truong.

+ Quang ba hinh anh vé hoat dong cua truong trén trang thong tin dién t,
trang Web cua nha truong.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, hoi dong su pham, hdi cha me hoc
sinh.

1.8. Uhg dung cong nghé thong tin va truyén thong

Trién khai rong rdi viec Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day. Gép phan nang cao chat lugng quan ly va cac hoat dong
cham séc gido duc tré. Thuc hién dang tai thong tin cdc hoat dong cia nha
truong thuong xuyén, mé rong két ndi Iternet toi céce nhom, [6p trén dia ban
phudng va céc bac phu huynh toan truong.

Do6i mai cong tac quan ly hanh chinh, thuc hién 6t viéc img dung CNTT
trong quan ly va cham soc, gido duc tré.

Bam bao Camera ludn hoat dong tot dé cac ban nganh, Ban giam hiéu,

céc bac phu huynh c¢6 thé kiém tra, quan sat duoc cdc hoat dong trong ngay cua
tre.

Tao diéu kién cho giao vién di hoc nang cao trinh d¢ tin hoc, hudéng dan

can bg, gido vién khai thac tai nguyén trén mang ung dung vao cong tac cham
soc, nudi dudng, gido duc tré.

Phat huy hiéu qua trang thiét bi dién tur, nhan rong viéc su dung hop ly
cac phan mém hd trg quan ly, nudi dudng, yao duc tré: Phan mém Kidsmart,

Nutrikids, pho cap. Su dung hop 1y cac phan mém xay dung bai giang tuong tac
dién tur.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, to chuyén mion, gido vién.

1.9. Quan hé tot véi cong dong



Tham muu véi lanh dao cap trén vé quy mé phat trién nha truong trong
tung giai doan, dong thoi phéi hop voi céc co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha truong ciing thuc hién nhiém vu chinh trj, tdng cudng cdng tac quan
ly va néng cao chat luong clia hoat dong cham soc gido duc tré.

Thé cheé hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi cua cdc to chire, ¢4 nhan va
gia dinh trong viéc giam sat va danh gia gido duc, phdi hop véi nha truong thuc
hién muc tiéu gido duc, xay dung mai truong gido duc lanh manh va an toan.

Ton vinh cac nha hao tdm, cdc doanh nghiép, cha me hoc sinh d3 dong
gop cdng stre cho su nghiép giao duc cua nha truong.

1.10. Lanh dao va quan ly

Xay dung va chi dao thuc hién chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién
gido duc.

Huy dong ngay cang nhiéu hon va si dung hiéu qua hon nguén luc cua
nha nudc va xa hoi dé tdng quy mo va nang cao chat luong gido duc.

2. L trinh thuec hién

- Giai doan 1: TU nam 2021 - 2026

- Giai doan 2: TUr nam 2026 - 2030

2.1.vé quy mé truong, 16p va so hoc sinh ( ¢6 biéu chi tiét kem theo)

2.2. Vé Chit lwong cham séc,nuéi duwdng, gido duc tré

- Ti€p cén chuong trinh gido duc cua cac huyén, trong tinh dé ap dung
phat trién chuong trinh GDMN.

- Phoi hop véi trung tAm y té, y té xa kham st khoe dinh ky cho ¢6 va
fre:

- Néng cao chat lugng bira an giam ty 1& e suy dinh dudng, thap coi,
thtra can, béo phi cudi nim giam 2 - 3% so voi dau nam hoc.

2.3. Ve bji ngii CB, GV, NV

Tham muu tuyén dung, hop dong gido vién, nhan vién dam bao du vé b

lugng, va duge dao tao nang cao chat lugng va trinh do chuyén mén theo quy
dinh.

Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh
Giai doan 1 Giai doan 2
2021-2026 2026-2030

Téng s6 CB,GV.NV: 38 40




- Céan bo quan ly:
- G1do vién:

- Nhéan vién:

30

Trinh d§ chuyén mon, nghiép vu (CBQL,

GV):

- Pai hoc, cao déng:

38/38 = 100%

40/40 = 100%

- Trén dai hoc: 2/38=5 26 3/40=0.75%
Trinh d6 LLCT:

- Trung cap LLCT: 2/38=5,2% 4/40= 10%
- Cao cap LLCT: 0/38= 0%

Trinh d Ngoai ngir A, B:

32/38=84,2%

38/40=95,0%

Trinh d0 tin hoc A, B:

35/38=92,1%

39/40=97,5%

Pang vién:

20/38=52.6%

30/40=75,0%

banh gia chuan HT, PHT, GV, NV:
- Loai tét:
- Loai kha:

- Loai dat yéu cau:

25/38=65,7%
13/38=34.2%

25/40=62,5%
15/40=37.5%

2.4. Vé co s vit chit, TBDH, DDPC

- Tham muu véi cac cap lanh dao xdy dung truong dam bao du sb phong
hoc, phong chire nang cho hoc sinh hoc tap, vui choi.

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi chim s0¢, nudi dudng,
duc tré tir ngudn kinh phi giao quyén tu chu theo quy dinh. Huy
luc x& hoi thuc hién xa hoi héa viée dau tu co s¢ vat chat, tran

dung, d6 choi

gido
ddng céac nguon
g bi thiét bi, do

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh,
hoa canh tao moi truong Xanh- Sach- Dep thé hién moi truong gido duc than
thién, an toan khu trung tam, cac diém ban.

Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh

Giuai doan 1 Giai doan 2




2021-2026

2026-2030

Tong sb phong hoc: 3 3
Téng s6 khu phat trién thé chit cho tré: l ]
Sé cong trinh v¢ sinh cua tré; 2 -
M6 rong dién tich dit 1 sé san choi 4 4
* Thiét bi day hoc: 4

- may tinh
- ti i

- may chiéu

4 may tinh
41iivi

4 may chiéu

4 may tinh
4 ti vi

4 may chiéu

*Do dang do choi:
S

- Tham muu v6i Phong GD&DT, S¢ GD&DT

hd tro bo dd choi hién dai

- Mua’sém do dung d6 choi theo van ban hop
nhat s6 01/VBHN-BGDDT cho 20 16p

5bd

10 bo
(dd dung)

5bo

15 bd
(d6 dung)

2.5. Vé Kiém dinh CLGD v XD truong chudn

Huy dong moi ngudn luc dé thuc hién tot con
duc va cdng nhan truong chuan quoc gia theo Tho

g tac kiém dinh chat luong gido
ng tw 19/2018/TT-BGDPT.

Muc tiéu chinh

Thoi gian hoan thanh

Thoi gian Giai doan 1 Giai doan 2
2021-
e T
Xay dung va thuc hién ké hoach | Théang 3/2025 Hang nim bo Hang nam b

tw danh gia theo Thong
tu 19/2018/TT-BGDDT.

sung, chinh
stra ké hoach,
bao cédo Tu
danh gia

sung, chinh sira
ké hoach, b4o
cao Tu danh
gia

Xay dung va thuc hién ké hoach
cai tién chat luong, theo ticu
chuin truong chuén quéc gia
muc do [

Théng 3/2025




bang ky danh gia ngoai Thang 9/2025

Thang 3/2025

Thang 3/2030 ’

3. Kinh phi

Kinh phi dw kién dé thyc hién cdc muc tiéu, nhiém vu va tong kinh phi cho

ca giai doan.

Ly 02 phong, Pu Ca 01 phong, Hang
Lia 02 phong

Noi dung du kién Giai doan 1 Giai doan 2
- 2021-2025 2026-2030
Pau tu xdy dung kién ¢ hoa | [6p hoc | 650.000.0004d/ l6p x 3 1650.000.000d/ 16p
tai cdc diém Thén P4 01 phong, Chiéu phong X 3 phong

Khu

——m e

i

nhan

Cong trinh vé sinh cua tré Chiéuy Ly, 4.500.000d/ 1 cong 4.500.000d/ 1

Then Pa, Pu Ca, Héang Lia. trinh x 2 ¢éng trinh cong trinh x 3
cong trinh
Phong hoi truong khu trung tam 3.500.000d/ 1 cong 3.500.000d/ 1
trinh x 1 ¢ong trinh cong trinh x 1
¢Ong trinh
* Thiét b day hoc: , May tinh: 12.995.000d/ Tivi:
- May tinh ,ti vi, may chiéy b x 4 b 25.000.000d/ cai x
Ti vi: 25.000.000d/ cai 4 cai
X 4 cai May chiéu:
May chiéu: 60.478.000d/b6 x
60.478.000d/b6 x 5 bo 6 bo
*Po d&ng dd choi: ‘ 10 bo x 15 b0 x
- Mua saim d6 dung dd choi theo vin 420.000.000d/bo 420.000.000d/bd

ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDPT

— ]

phat trién thé chét 370.000.000d/1 khu |

cho 20 lop al _L
VL. TO CHUC THUCHIEN

1. T6 chite thuc hién

I.1. Pho bién ké hoach

e R T ]

Ké hoach chién lugc dugc pho bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién,
vién nha truong, phong giao duc huyén Mudng Cha, UBND x3 Sa Long,

cha me tré va cac t6 chire ¢4 nhan quan tam dén nha truong,

1.2. T chic

B,an chi dao thuc hién ké hoach chién luge la bo phan chiu trach nhiém

di€u phoi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Bicu chinh ké hoach chién
lugce sau tirng giaj doan sat véi tinh hinh thuc té cua nha truong.




2. Phan cong thuc hién
2.1. Hiéu truong

T churc trién khaj thuc hién ké hoach qhién lugce toi tung can bo, giéq
vién, nhan vién nha truong. Thanh [ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc. Cu thé:
- Chi dao xdy dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat

trién chung cho toan truong.

- T6 chuc dénh gi4 thuc hién ké hoach hanh dong hing nam ciia toan
truong va thuc hién Ké hoach phat trien theo tirng giai doan.

2.2. Phé Hiéu truéng

Thuc hién theo chuc nang nhiém vu cua Phd Hiéu truong duoc phéan

cong, gitp Hiéu trudng o chic trién khai ting phan viéc cu thé, déng thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién
ke hoach tot hon.

Thay mat Hiéu truong diéu hanh cac hoat dong cua truong khi duge Hiéu
truong uy quyén. '

Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tirg hoc ky, nam hoc.

2.3. Hpi dé‘ng truong

Quyét dinh vé phuong hudng chién lugc hoat dong cua nha truong, huy
dong va giam sat viée su dung cdc nguon luc danh cho nha truong, gan nha
truong vai cong dong va xa hoi, dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

2.4.To truéng to ch uyén mon va té vin phong

Can ct chién luoc phat trién, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua té.

T6 chite thuc hién ké hoach trong t0; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéy nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.

Xay dung va té chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tuan,
thang, nam. Giap Hiéu truong quan ly tai chinh, tai san, luu gilt ho so cua nha
truong. Thuc hién thu-chj dung nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong; tham
muu dé xuét véi lanh dao vé thu-chi, mua sim bé sung BDD-TTB phuc vu céc
hoat dong trong nha truong.

2.5. Can b, gido vién, nhin vién
Céan cu ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tng nam hoc. Bdo cao két qua thuc hién

ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Dé xudt cac gidi phap dé thuc hién ké
hoach.



2.6. Cdc to chirc doan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach thuc hién cia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké hoach chién luge phat trién cua nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, té chic minh thuc
hién t6t cac nhiém vu duoc giao, gép y v6i nha truong dé diéu chinh, bd sung
cac gidi phap phu hgp nham thuc hién t6t Ké hoach phat trién nha truong.

2.7. Hoi cha me hoc sinh

Tang cuong giao duc gia dinh, phdi két hop chat ché voi nha truong va
cac luc lugng gido duc khac trong viéc cham lo cho gido duc mam non.

HO trg nhan luc, vat luc, cung véi nha truong tuyén truyén, vén dong cac
bac phu huynh, céc t6 chire xa hoi, céc nha hao tam gop phan thuc hién muc tiéu
cua Ké hoach chién lugc cia nha truong.

VIL. DE XUAT, KIEN NGH]

1. Doi véi Phong Gido duc va Do tao

- Thuong xuyén quan tam theo doi chi dao, ho tro nha trudng hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bo quan ly, gido vién tham gia hoc céc l6p boi
dudng quan ly gido duc; T chic céc chuyén de, boi dudng nghiép vu cho
CBQL va gido vién, nhan vién.

2. Poi v6i chinh quyén dia phuong

- Quan tdm chi dao cong tac xa hoi hoa giao duc tai dia phuong, thong tin,
tuyen truyén dé thu hat sy quan tdm cua moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéc
xay dung moi trudng gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dja phuong.

- Cép uy, chinh quyén dia phuong, hdi khuyén hoc quan tam giup do nha
trudng vé co so vat chat truong hoc, tao ngudn von ddi ing, chu dau tu nhiing
hang muc 1on; bao vé an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac giao duc dao dirc
hoc sinh qua hé thong thong tin dai ching.

- Tuyén truyén dén hoi cha me phu huynh hoc sinh mo rong dién tich mot
s0 san choi ¢ cac diém ban Cong Troi, Then Pa, Sa Long 1C, Sa long 2A.
3. Doi véi UBND huyén Mudng Cha

- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn von xay dung thém 6 phong hoc,
1 khu gido duc thé chét. Phong hoi truong, 5 nha vé sinh da xudng cép phuc vu
cho tré cac diém ban



- Quan tam quy hoach, dao tao, b6 nhiém can bo quan ly, phé duyét, tuyén
dung ddi ngli gido vién, nhan vién dam bao du sé luong va co cau cho nha
truong.

Trén day la ké hoach chién lugc phat trién cua Truong Mam non Sa Long
giai doan 2021 - 2026, dinh hudng 2030. Ké hoach chién luoc nay nhim dinh
hudng cho qua trinh xay dung va phét trién nha truong trong thoi gian 5 nam
dén 10 nam toi; giup cho nha trudng cé su diéu chinh hop ly trong ké hoach
thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién luge cling thé hién su quyét tam
clia toan thé can bg, giao vién, nhén vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay
dung nha truong luén xing dang véi niém tin cua nhan dan, hoc sinh dap tng
ngdy mot tdt hon cac yéu cau cua dao tao con nguoi mai trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nudce va hoi nhap quéc 1é./.

Noi nhén: !
- Phong GDDT Muong Cha;
- UBND xa Sa Long ;

- Luu: VTT.

Lé Thi Thu Hong

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PHONG

Ky tén, dong c/dLKT:TRUéNG PHONG

PHO TRUGNG PHONG
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